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SOBRE ESTE RELATORIO

O relatério anual do BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO sobre as atividades
desenvolvidas na Africa Subsariana, nas Caraibas e no Pacifico, bem como nos paises e
territérios ultramarinos oferece uma perspetiva geral do trabalho realizado pelo Banco para
combater a pobreza e desenvolver estas economias através dos seus instrumentos de
investimento que apoiam projetos do setor publico e privado.

A AFRICA, AS CARAIBAS E 0 PACIFICO sio regides extremamente diferentes, que
enfrentam desafios distintos e precisam de solugoes especificas. O seu trago comum ¢ a
necessidade de investimentos nos dominios da resisténcia s alteragoes climéticas, das energias
renovéveis, dos transportes sustentaveis, da dgua e saneamento ¢ das telecomunicagoes.
Necessitam ainda de reforcar a capacidade do seu setor financeiro para apoiar empresas de
todas as dimensoes, desde empresarios em nome individual até grandes empresas que
pretendem crescer e contratar mais funcionarios. Estes investimentos, a par dos que visam
reforcar os sistemas de satide, serdo particularmente relevantes em 2020, com todos os paises
do mundo a bragos com a crise causada pela COVID-19.

O Banco Europeu de Investimento, o banco da UE, estd empenhado em ajudar a dar resposta
a estes desafios, para que os paises da Africa, das Carafbas e do Pacifico (ACP) possam criar as
condigdes propicias a um crescimento econdmico vigoroso e sustentédvel. Em 2019, o montante
total das operagoes assinadas pelo BEI nestas regioes ascendeu a 1 355 milhdes de EUR.

Juntamente com os seus parceiros, o Banco estd determinado a ajudar os grupos da nossa
sociedade que, por vezes, s3o esquecidos, como os jovens, as mulheres e as raparigas, bem como
as populagoes rurais. O BEI quer chegar ao maior nimero possivel de pessoas, nas grandes
cidades ou pequenas aldeias, criando oportunidades para que todas tenham sucesso.

O presente relatério estd organizado em cinco capitulos: os destaques descrevem as principais
atividades do Banco em 2019. Os nimeros-chave ilustram a evolucao da atividade do BEI ao
longo do ultimo ano, enquanto o capitulo dedicado aos parceiros apresenta o modelo de
execucdo integrado do Banco e os principais éxitos alcangados no reforco da prestagao local
dos seus servicos. O BEI apresenta ainda uma visao geral de alguns dos seus projetos
emblemdticos.

Neste relatério, PODE CONHECER AS PESSOAS QUE ESTAO A FAZER A DIFERENCA
- PARA SI PROPRIAS E PARA 0S OUTROS. A Comissaria Europeia Jutta Urpilainen fala
em entrevista sobre os proximos passos para concretizar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével. O relatdrio conta ainda histérias sobre o apoio prestado a mulheres empresarias
no Uganda, a expansio dos servicos digitais a toda a Guiné utilizando tecnologias ecolégicas,
o desenvolvimento de um novo programa para reforgar a habitagao e as infraestruturas basicas
na Republica Dominicana, um pais vulnerével a furacoes e a sismos, ¢ a ajuda prestada a uma
vendedora de hortalicas e fruta no Burquina Fasso, para continuar a vender frutas e legumes
sazonais frescos.
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PREFACIO

Ambroise Fayolle
Vice-Presidente do BEI

propagacao da COVID-19 a nivel mundial representa uma ameaca particular para os paises frageis e em situacdes

de conflito. A comunidade internacional estd a adotar medidas para melhorar a resiliéncia desses paises e
atenuar as piores consequéncias socioecondémicas da pandemia. Simultaneamente, continuamos a observar uma
pressao generalizada para que as instituicdes e os governos se empenhem mais no apoio as populacées ameacadas
pela crise climatica. O prazo definido para a concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes
Unidas é 2030. Os objetivos definidos no Acordo de Paris em termos de emissées, financiamento da acéo climatica e
adaptacdo aos seus efeitos exigem uma acdo urgente. As economias em desenvolvimento e emergentes de todo o
mundo precisam de investimentos que Ihes proporcionem os meios necessarios para poderem oferecer
oportunidades a sua populagéo e resistir a choques econémicos, como o causado pelo coronavirus.

A Unido Europeia esta na vanguarda destes esforgos. Na qualidade de braco financeiro da Unido Europeia, cabe ao BEI
o papel de apoiar estas politicas, sendo que alguns dos trabalhos de maior impacto do Grupo BEI sao realizados na
Africa Subsariana, nas Caraibas e no Pacifico (ACP). Ao longo de 2019, o BEI aprovou 39 novas operaces, com um
investimento potencial combinado de 1 895 milhdes de EUR. As assinaturas anuais ascenderam a 1 355 milhdes de
EUR, para 42 projetos com um valor global de 5 784 milhdes de EUR, contabilizando todas as fontes de financiamento
do Banco: o fundo autorrenovavel da Facilidade de Investimento ACP, nomeadamente o Pacote de Financiamento de
Elevado Impacto, os recursos proprios do BEI, os mecanismos de risco e a dotacdo especifica do Mandato de
Financiamento Externo para a Republica da Africa do Sul. Todo este trabalho desenvolvido ano apés ano s6 é possivel
gracas aos meus colegas na sede do BEI, no Luxemburgo, e nos nossos gabinetes regionais espalhados pelas regides
ACP, a quem agradeco, uma vez mais, do fundo do coracao.

O BEI tem quatro grandes prioridades nas regides ACP: o desenvolvimento do setor privado, as infraestruturas basicas,
a acao climatica e a integragao regional. Estes sao os pilares da sua atividade. O BEl acredita que a melhor forma de
combater a pobreza é investir no setor privado e nas condi¢cdes que permitem o seu crescimento. As instituicoes
financeiras precisam de ter capacidade para conceder empréstimos as pequenas empresas. As populacoes nas
cidades e nas zonas rurais dos paises ACP carecem de acesso a servicos essenciais, tais como a dgua, 0 saneamento, a
eletricidade, as ligacbes de transportes e as telecomunicacdes. Cada uma das regides da Africa Subsariana, das
Caraibas e do Pacifico enfrenta desafios diferentes para satisfazer estas necessidades. O BEI é suficientemente flexivel
para financiar projetos com impacto que visam colmatar estas lacunas.
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Analisando algumas das operacdes assinadas em 2019, é possivel constatar que o montante médio dos empréstimos
do Banco diminuiu face a 2018. Isto deve-se ao aumento verificado na percentagem de opera¢des mais pequenas,
com maior impacto e risco, destinando-se 53 % do volume total de financiamento do BEI nas regides ACP a paises
frageis e menos desenvolvidos. Esta percentagem é superior ao normal e indica que o BEI estd a colocar os seus
recursos ao servico das populagdes que mais precisam, nomeadamente nos paises mais vulneraveis aos choques
econdémicos que necessitam de desenvolver a resiliéncia para proporcionar aos seus cidadaos a oportunidade de
concretizarem as suas ambicoes.

O Banco também assinou as duas primeiras operacdes ao abrigo da iniciativa «Shelnvest for Africa», que se reveste de
crucial importancia. Em termos praticos, ndo pode haver desenvolvimento econémico sustentdvel se grupos da
populagdo forem marginalizados. As mulheres e as raparigas carecem de financiamento e tém acesso insuficiente ao
sistema bancério: o mundo precisa de tomar medidas proativas para resolver este problema. A iniciativa «Shelnvest
for Africa» pretende mobilizar 1 000 milhées de EUR em financiamento destinado a projetos que apoiam mulheres e
raparigas. E precisamente para este objetivo que contribuem o «Women’s World Banking Fund» e o investimento no
Uganda Development Bank, ao abrigo do mecanismo regional centrado nas PME da Africa Oriental «East Africa,
SME-focused Regional Facility», na medida em que concedem financiamento a mulheres empresarias em Africa.
A primeira destas instituicdes ird conceder milhares de pequenos empréstimos a microempresdrias, enquanto a Gltima
é dirigida a empregadoras de maior dimensao.

O acesso a eletricidade é um pilar do desenvolvimento econdémico, e as energias renovaveis séo uma das prioridades
do BEI, conforme ilustrado por vérios dos projetos financiados em 2019, que demonstram o empenhamento do Banco
num cabaz energético baseado em energias limpas. O BEI utiliza os seus recursos préprios para investir na
moderniza¢do da central hidroelétrica de Kpong, no Gana, que ajudara a fornecer eletricidade a mais de 1,7 milhdes
de habitacdes no pais. Ao mesmo tempo, o0 Banco também investe em centrais solares fotovoltaicas no Senegal,
apoiando a iniciativa «Scaling Solar», do Banco Mundial, bem como em kits de energia solar individuais, fora da rede,
destinados a particulares e empresas em Mocambique e no Maldui. Estas operacdes podem beneficiar milhdes de
pessoas que, de outro modo, estariam desprovidas de acesso a rede elétrica.

Os efeitos das alteracoes climdticas ja se fazem sentir a escala mundial, e as regides ACP contam-se entre as mais
vulneraveis. Na Republica Dominicana, o Banco apoia a construgao de infraestruturas sociais resistentes as alteragcoes
climdticas para garantir habitacdo e transportes seguros para as pessoas e os servicos. Em Sdo Tomé e Principe, o BEI
contribuiu para o reforco da seguranca da estrada principal da capital do pais. A digitalizacdo também é um meio
fundamental de desenvolvimento econémico. O BEI investiu num projeto de telecomunicagdes moéveis
energeticamente eficientes na Guiné, que permitird ndo sé alargar a oferta de servicos de dados as popula¢des
urbanas e rurais, como também reduzir significativamente as emissdes.

O BEI esté na posicao privilegiada de poder investir em projetos de todas as formas e dimensdes. O Banco dispde dos
instrumentos financeiros necessarios para apoiar ndo so iniciativas em grande escala do setor publico, tais como
servicos de agua e saneamento no Niger e em Madagdscar e obras importantes de beneficiacdo rodoviaria no Maldui,
como também investidores emergentes em tomadas de participagdo, como o «LeapFrog Emerging Consumer Fund»,
e instituicdes de microfinanciamento, como a Kafo Jiginew, no Mali.

Desde o seu langamento, em 2003, a Facilidade de Investimento ACP demonstrou ser uma ferramenta eficiente e
eficaz para apoiar as politicas de desenvolvimento da Unido Europeia nos seus paises parceiros. Durante este periodo,
o BEI financiou 402 projetos, com um investimento total de 13 400 milhées de EUR nas regides ACP, dos quais
7 700 milhdes de EUR a cargo da Facilidade de Investimento e os restantes 5 700 milhdes de EUR financiados com
recursos proprios do Banco. Os projetos no setor privado receberam 8 000 milhdes de EUR, enquanto 5 400 milhdes
foram afetados a projetos no setor publico.

Nos proximos anos, teremos de intensificar o nosso trabalho conjunto para garantirmos que as economias em
desenvolvimento e emergentes recebem o apoio e o investimento de que necessitam para prosperar. Na qualidade
de banco da UE, o BEI esta pronto a aprofundar a sua cooperagao com a Comissao Europeia e o Servigo Europeu para
a Acéo Externa, a fim de ajudar a concretizar os nossos objetivos comuns. Enquanto instituicao financeira, o BEl esta
preparado para trabalhar com os seus paises parceiros, bem como com as instituicdes de financiamento do
desenvolvimento e os bancos multilaterais de desenvolvimento seus congéneres, com vista a criar oportunidades
para o maior nimero de pessoas possivel. O BEl é um financiador e parceiro de longa data dos paises da Africa
Subsariana, das Caraibas e do Pacifico, permanecendo empenhado em ajudar as trés regides a enfrentar os seus
desafios e melhorar a qualidade de vida de toda a populacéo.
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IMPACTO GERAL DAS
OPERACOES DO BEI EM 2019

ENERGIA

1860 MW

de nova capacidade de
producéo de eletricidade,
100 % proveniente de fontes
renovaveis

2900 GWh/ano

de nova capacidade de
producéo de eletricidade,
100 % proveniente de fontes
renovaveis

2 040 km

de novas linhas elétricas,
361 subestacodes elétricas
novas ou modernizadas

716 000
habitacoes serdo
abastecidas com a
eletricidade produzida

100 000

habitagoes adicionais
podem ser ligadas a rede
elétrica
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AGUAE
SANEAMENTO

1780 km

de condutas e canalizacoes
de dgua novas ou
modernizadas

41300 m®

de capacidade de
armazenamento de 4gua em
instalag6es novas ou
modernizadas

4,37 km
de diques reconstruidos ou
reabilitados

147 000
ligacdes a rede de dgua
novas ou modernizadas

8 000

pessoas sujeitas a menor
risco de cheias e

20 400 beneficiam

de melhores servicos

de saneamento

147 000
ligacoes a rede de agua
novas ou modernizadas

2,76 milhoes

de pessoas beneficiam de
um melhor abastecimento de
agua

TRANSPORTES

858 km

de novas estradas, que
beneficiam 3 330 utentes por
dia, permitindo reduzir os
tempos de viagem em

1,69 milhoes de horas por ano
e poupar 87 vidas por ano

Terminal aéreo com
capacidade para mais

1,5 milhodes

de passageiros, resultando
num aumento inicial previsto
de 1 milhdo de passageiros
aéreos



TELE- )
COMUNICAGOES

Mais 47

locais com cobertura 3G e
105 locais com cobertura
4G para melhorar os
servicos de telefonia
movel

Infraestruturas para

29 200

novas assinaturas de
telemével sem servigos de
dados e 38 500 com
servicos de dado

75 km

de cabos de fibra 6tica

24500

habitacoes com acesso a
banda larga

DESENVOLVIMENTO
URBANO E
HABITACAO

pessoas beneficiam de
infraestruturas urbanas
novas ou melhoradas

1200

novos fogos de habitagdo
social a serem construidos

LINHAS DE
CREDITO PARA
BANCOS

Linhas de crédito com um
investimento total do BEl de

382 milhoes
de EUR

financiam

2 189 empréstimos a
pequenas e médias
empresas e preservam

34 433 postos de trabalho

2169

empréstimos concedidos a
pequenas empresas, com
um montante médio de
127 200 EUR, irdo preservar
24 928 postos de trabalho

20

empréstimos a favor de
empresas de maior
dimensao, com um
montante médio de

5,3 milhées de EUR, irao
preservar 9 505 postos
de trabalho

MICROFINANCIAMENTO

Linhas de crédito com um
investimento total do BEl de

141 milhoes
de EUR

financiam
193 520 empréstimos
a microempresas

O montante médio dos
empréstimos sera de

728 euros.

Estes empréstimos irdo
preservar

106 890 postos de

trabalho.

30%
dos beneficiarios finais
serao mulheres.

VEICULOS DE
INVESTIMENTO EM

MICROFINANCIAMENTO

Um veiculo de
investimento em
microfinanciamento esta
a angariar um fundo de

88 milhoes
de EUR.

Este disponibilizara
financiamento a

15 instituicoes de
microfinanciamento.
Ird apoiar 5,85 milhoes
de empréstimos a micro
e pequenas empresas.
Os beneficiarios finais
serao, em 45 % dos
casos, mulheres.

FUNDOS DE _
PARTICIPACAO

O BEl investe um total de
2 700 milhoes
de EUR

em fundos de
participacao.

Estes fundos irao apoiar
182 empresas
participadas.

O investimento médio
em cada uma destas
empresas sera de

10,25 milhoes de EUR.
As empresas irdo criar
25298 postos de
trabalho.
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UM RETRATO DOS PROJETOS DO
BEI

DESAGREGACAO POR REGIAO

M Africa Ocidental e Sahel

11 Africa Central

W Africa Oriental

M Africa Austral e Oceano Indico

12

projetos

366 milhoes
de EUR

2

projetos

2

projetos

40 milhoes

32 milhoes de EUR

Regional - Regional - de EUR
Estados ACP Africa

6 5

projetos projetos

5

projetos

D LV J
210 milhoes 149 milhoes
de EUR de EUR

245 milhoes
de EUR

Caraibas 2 Pacifico 1

~

projetos

projeto

89 milhdes ‘ - 24milhdes -
deEUR . deEUR
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AFRICA OCIDENTAL E SAHEL

Um empréstimo de 60 milhoes de EUR ao Access Bank, a cargo do mecanismo de financiamento das
empresas privadas na Nigéria, permitira preservar 805 postos de trabalho em pequenas empresas.

O BElinvestiu 95,5 milhoes de EUR no projeto de reabilitacio da M1 no Malaui, que prevé a construcio de
694 km de estrada nova, encurtando os tempos de viagem, diminuindo as emissées e reduzindo o
nlimero de mortes na estrada em 86 por ano.

Um investimento de 12,5 milhoes de EUR na reabilitacio da central hidroelétrica de Kpong, no Gana, per-
mitira fornecer eletricidade fidvel a 1,74 milhoes de habitacoes no pais.

O BEl, a Uniao Europeia e o Banco Africano de Desenvolvimento cofinanciam a pavimentacio
de 47 km da estrada da Unido do Rio Mano, na Libéria, que permitira poupar tempo aos utentes rodovirios e
reduzir as emissdes, gracas a maior fluidez do transito. O projeto criard 3 200 postos de trabalho na fase
de construcdo e estabelecerd a ligacdo entre a Libéria e a Costa do Marfim.

Um projeto destinado a reforcar o abastecimento de 4gua potavel em Niamey, no Niger, beneficiara
1,63 milhoes de pessoas e conta com um investimento do BEI no valor de 105 milhdes de EUR.

0 Banco concedeu um financiamento de 61 milhoes de EUR para melhorar o acesso a eletricidade no
Niger, um projeto que beneficiara 700 000 pessoas com baixos rendimentos no pais.

O BEl investiu 30 milhoes de USD no programa de eficiéncia energética nas telecomunicacées da Guiné.
Gracas ao alargamento da cobertura das redes méveis e ao recurso a energia solar para alimentar as torres, o
programa permitira estabelecer milhdes de novas ligacées aos servicos e evitara o consumo de
10,7 milhoes de litros de gasdleo por ano - o volume normalmente necessério para alimentar a
rede moével. Consultar a pdgina 20 para mais informacées.

Um empréstimo de 25 milhoes de USD ajudara a ligar as redes de telecomunicacdes de Cabo Verde ao
Brasil e a Portugal, através de cabo submarino. O projeto também permitira disponibilizar melhores servicos de
dados a 234 000 pessoas no arquipélago.

Um empréstimo de 12 milhoes de EUR permitira fornecer eletricidade da rede produzida a partir de ener-
giasolara 115 700 habitacoes no Senegal. As duas centrais financiadas pelo Banco fazem parte da inicia-
tiva «Scaling Solar» do Banco Mundial.

Dois empréstimos soberanos no valor de 12,5 milhoes de USD, concedidos ao Niger e ao Togo, irdo finan-
ciar a participacdo destes paises no capital da Africa Trade Insurance, uma entidade que garante a cobertura do
risco politico para empresas e instituicdes que pretendem fazer negécios em Africa, tornando o continente mais
atraente para os investidores.

O Banco investiu 14,5 milhoes de USD no «Verod Capital Growth Fund», que por seu turno investira em
100 pequenas empresas na Gambia, no Gana, na Libéria, na Nigéria e na Serra Leoa, permitindo pre-
servar 3 020 postos de trabalho ao longo da vida do fundo.

Ao abrigo do Instrumento de Microfinanciamento para a Africa Ocidental, o BEI concedeu um empréstimo de
10 milhoes de EUR i Kafo Jiginew, a cooperativa de microfinanciamento do Mali, o qual permitira desblo-
quear 50 149 empréstimos a microempreendedores, principalmente pequenos agricultores, e preservar
40 873 postos de trabalho.

UM RETRATO DOS PROJETOS DO BEI
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Ao abrigo do mecanismo de financiamento das empresas privadas na Africa Ocidental e Central, o BEI concedeu
um empréstimo de 5 milhoes de EUR 2 Pro-PME Financement, nos Camardes, que permitira a esta institui-
¢do de crédito investir em 56 pequenas empresas no pais. Estes empréstimos terdo um montante médio de
90 000 EUR e permitirao

Igualmente no ambito deste mecanismo regional e, uma vez mais, nos Camardes, o BEI concedeu um emprés-
timo de 14 milhées de EUR ao Commercial Bank of Cameroon (CBC), que financiarad empréstimos a 23 empresas
de maior dimensao (20 PME e trés empresas de média capitalizacdo) e permitira

. Os empréstimos terdo um montante médio de 560 000 EUR no caso das PME e de
950 000 EUR para as empresas de média capitalizacao.

O BEI concedeu um empréstimo de 25 milhoes de EUR para ajudar a
em Sao Tomé, a capital de Sao Tomé e Principe. A estrada serd protegida contra a erosdo costeira e garan-
tird a circulacao de mercadorias e pessoas na ilha.

AFRICA ORIENTAL

Seréo preservados 4 000 postos de trabalho em pequenas e médias empresas, gracas a um empréstimo
de 25 milhoes de EUR ao Equity Bank Kenya, concedido através do Kenya Agriculture Value Chain Facility,
um mecanismo de apoio a cadeia de valor agricola do Quénia, que também conta com o apoio da Comissao
Europeia.

Através do mecanismo regional centrado nas PME da Africa Oriental «East Africa SME-focused Regional Facility»,
o Banco concedeu um empréstimo de 15 milhoes de EUR ao Uganda Development Bank, para financiar
sobretudo pequenas empresas detidas e geridas por mulheres, em consonancia com a iniciativa «2X Challenge»,
o que ajudard a preservar 3 335 postos de trabalho em 29 empresas no pais. Consultar a pdgina 24
para mais informacgées.

AFRICA AUSTRAL E OCEANO INDICO

Um empréstimo de 10 milhoes de EUR i Fincorp, a cargo do mecanismo regional centrado nas PME da
Africa Austral e do Oceano Indico «Africa and Indian Ocean SME-focused Regional Facility», permitira preser-
var 4 311 postos de trabalho em 718 pequenas empresas em Essuatini.

No 4mbito do mesmo mecanismo regional, um empréstimo de 10 milhdes de EUR ajudaré o Development
Bank of Seychelles a apoiar 348 pequenas empresas, preservando 1 740 postos de trabalho.

Numa terceira operacdo a cargo do mesmo mecanismo regional, o BEl concedeu um empréstimo de

3,5 milhoes de EUR ao FDH Bank Malawi, que contribuird paraa manutencao de 2 650 postos de
trabalho em empresas de todas as dimensées, desde microempresas a empresas de média capitalizacdo.
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No Lesoto, 353 000 pessoas terao acesso seguro a dgua potavel, gracas ao projeto «Lesotho Lowlands
Water Development Project», que conta com um investimento de 82 milhoes de EUR do BEI.

O Banco investiu 10 milhoes de USD em energia solar fora da rede no Malaui e em Mocambique. O projeto
pode fornecer eletricidade a 107 000 habita¢oes e 12 000 pequenas empresas.

0 Banco concedeu um empréstimo de 35 milhoes de EUR, com vista & melhoria dos servicos de abasteci-
mento de 4gua em Antananarivo, Madagéscar. O projeto beneficiara 1,4 milhoes de pessoas que atual-
mente tém ligaco a rede, proporcionando novas ligagoes a outros 850 000 habitantes da cidade.

REPUBLICA DA AFRICA DO SUL

O BEI concedeu uma linha de crédito de 100 milhoes de EUR ao Nedbank, na Republica da Africa do
Sul. Os empréstimos a pequenas empresas e a empresas de média capitalizagdo ajudardo a preservar
6 500 postos de trabalho no pais.

O «Metier Sustainable Capital Fund» pretende apoiar cerca de na
Africa Subsariana, com uma capacidade de producao de eletricidade de 426 MW a partir da energia solar e de
132 MW a partir da energia hidrica. O BEl investiu 44 milhoes de USD no fundo.

O «LeapFrog Emerging Consumer Fund» visa investir em empresas de rapido crescimento nos setores dos ser-
vicos financeiros e dos cuidados de satide em Africa. O BEl investiu 40,5 milhoes de USD no fundo, que
deverd preservar até ao seu fecho.

Um investimento do BEI, no valor de 15 milhdes de EUR, no «Meridiam Infrastructure Fund» ajudara a
impulsionar o financiamento de nos dominios da energia limpa, dos
transportes e das infraestruturas ambientais.

O BEl efetuou um investimento preliminar de 5 milhoes de USD no fundo CRAFT, o primeiro fundo dedi-
cado a solugdes do setor privado para a adaptacdo e resisténcia as alteracdes climaticas. O fundo ajudard a
em todo o mundo, nas empresas participadas.

Um empréstimo-quadro de 50 milhoes de EUR i Enel Green Power permitira abastecer
com eletricidade proveniente de centrais de energia solar localizadas na Zambia e nos paises
limitrofes.

O fundo «African Development Partners», com uma dotacio de 800 milhoes de USD, contribuira para a
ea

durante o seu tempo de vida. O BEl investiu 50,5 milhoes de USD no fundo, que tem como alvo as peque-

nas empresas em todo o continente.

UM RETRATO DOS PROJETOS DO BEI

13



14

O «Blue Orchard Resilience Fund» pretende investir em solucdes tecnoldgicas para a resisténcia as alteracdes
climéticas no setor da agroindustria em Africa, na América Latina e na Asia. O BEl investiu 25 milhoes de
USD no fundo, que prevé a nas empresas que integram a sua
carteira.

A participacao do BEI, no valor de 15 milhdes de EUR, no «Africinvest Venture Capital Growth Fund» aju-
dard a apoiar o setor incipiente do capital de risco na Africa Subsariana e a criar mais de
e jovens nas pequenas empresas participadas.

O «responsAbility Access to Clean Power Fund» tem como objetivo ajudar a colmatar as lacunas no acesso a ele-
tricidade, nomeadamente através do investimento em empresas de energia solar fora da rede. Estima-se que
60 % dos beneficiarios da a ser atingida na fase final estardo localizados na Africa
Subsariana. O BEl investiu 18 milhdes de USD, a cargo do Mecanismo para a Acio Climética e o Ambiente,
para apoiar estas operac¢oes.

O fundo «Evolution Il» pretende investir em
na Africa Subsariana, com uma capacidade total de , produzindo
por ano. O BEl investiu 30,5 milhoes de EUR no fundo através do Mecanismo para a Acdo Climética
e 0 Ambiente, tendo como prioridade a Africa Ocidental.

CARAIBAS

Um empréstimo de 50 milhoes de USD est3 a ajudar a financiar a reconstrucéo do Aeroporto Internacional
Princesa Juliana, em Sdo Martinho (Sint Maarten), que ficou muito danificado na sequéncia dos furacbes Maria
e Irma. As obras irdo restabelecer a capacidade que o aeroporto tinha antes da catastrofe e até aumenta-la de
800 000 passageiros para potencialmente 2,2 milhdes de passageiros por ano, além de prepa-
rarem a infraestrutura para resistir a futuros fenémenos meteorolégicos extremos.

O Banco investiu 4,3 milhdes de USD no «<MGM Sustainable Energy Fundy, destinados a projetos de ener-
gias renovaveis nas Caraibas. A nivel mundial, as empresas participadas do fundo produzirdo eletricidade sufi-
ciente para abastecer quase 220 000 habitacoes.

O BEl investiu 50 milhoes de USD na reconstrucio pés-catastrofe e em infraestruturas resilientes em quatro
provincias da Republica Dominicana. No dmbito do projeto, serdo construidos 1 200 fogos de habitacao
social, sendo esta a primeira operacao deste tipo que o BEI realiza no pais. Consultar a pdgina 22 para mais
informacgoes.
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REGIONAL - ACP

Um investimento do BEI, no valor de 50 milhoes EUR, no «EDFI European Financing Partners Fund» ira des-
bloquear 266 milhoes EUR em financiamento destinado a pequenas e médias empresas nas regides ACP,
sob a forma de empréstimos, tomadas de participacao, quase-capital e garantias.

Um investimento de 11,5 milhdes de USD no «Women’s World Banking Capital Partners Fund» permitira
desbloquear 2,6 milhdes em microempréstimos destinados a mulheres empresarias em Africa.

Ao abrigo da Facilidade de Microfinanciamento ACP, o BEI concedeu um empréstimo de 6 milhoes de EUR
a Alterfin, cujo reempréstimo a instituicées de microfinanciamento dara origem a 59 556 empréstimos a
microempreendedores, no montante médio de 440 EUR, e contribuird para a manutencao de 19 227
postos de trabalho.

Ao abrigo do Instrumento de Financiamento de Pequenos Agricultores da regido ACP, o BEl concedeu um finan-
ciamento de 5 milhoes de EUR  Pride, ajudando esta instituicio de microfinanciamento ugandesa a con-
ceder 39 220 empréstimos a pequenos agricultores, 40 % dos quais destinados a mulheres.

Gragas também ao Instrumento de Financiamento de Pequenos Agricultores na regiao ACP, e novamente no
Uganda, o BEI concedeu um financiamento de 10 milhdes de EUR ao Centenary Rural Development Bank,
permitindo preservar 33 692 postos de trabalho

O BEl investiu 15 milhoes de USD num aumento de capital do «The Currency Exchange Fund», ou TCX.
O fundo aumenta as capacidades de concesséo de empréstimos em moeda local em Africa.

O BEI concedeu um financiamento de 120 milhoes de USD ao Trade and Development Bank, destinado a
investimentos na acdo climatica e nas pequenas empresas. Deste modo, as empresas da Africa Subsariana terdo
acesso a financiamentos de longo prazo com maturidades mais longas do que as tradicionalmente disponiveis,
permitindo preservar 3 470 postos de trabalho.

PACIFICO

Um empréstimo de 24 milhoes de EUR ao BCl visa o financiamento de empresas muito pequenas e remo-
tas na Nova Caledénia, permitindo conceder empréstimos num montante médio de 35 700 EUR e preser-
var 1484 postos de trabalho. Consultar a pdgina 26 para mais informacées.
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PERFIL DAS ASSINATURAS
EM 2019

ASSINATURAS EM 2019, POR FUNDOS UTILIZADOS

B FACILIDADE DE INVESTIMENTO ACP
B RECURSOS PROPRIOS DO BEI

43 %

57 %

O investimento total do BEI na Africa Subsariana, nas Caraibas e no Pacifico, bem como nos paises e ter-
ritérios ultramarinos e na Republica da Africa do Sul ascendeu a 1 355 milhdes de EUR em 2019 (2018:
1572 milhdes de EUR). As aprovagdes representaram um total de 1 895 milhdes de EUR (2018: 1 925 milhdes
de EUR), enquanto os desembolsos totalizaram 816 milhdes de EUR (2018: 643 milhdes de EUR).

Regra geral, o Banco financia opera¢des do setor privado - a prioridade do BEI nas regides ACP - a cargo
da Facilidade de Investimento ACP, financiada através do Fundo Europeu de Desenvolvimento. Normalmente,
0s recursos préprios do Banco séo usados para financiar as operacdes do setor publico, muitas vezes projetos
de infraestruturas, que atuam como catalisadores do desenvolvimento do setor privado. O Pacote de Financia-
mento de Elevado Impacto, uma dotacdo separada da Facilidade de Investimento, é utilizado para financiar
operacdes do setor privado que acarretam maior risco, mas com um impacto potencial mais elevado. Estes ris-
cos podem ser geograficos ou relacionados com o setor de atividade em causa.

Do montante total de 1 355 milhdes de EUR em assinaturas, 658 milhdes de EUR provieram da Facilidade
de Investimento ACP, incluindo 85 milhdes de EUR do Pacote de Financiamento de Elevado Impacto.
Outros 496 milhoes de EUR tiveram origem nos recursos proprios do BEIl e no Pacote para as Infraestru-
turas ACP. Por ultimo, os restantes 101 milhdes de EUR foram investidos a partir dos mecanismos por conta e
risco do BEI, através do Mecanismo para a A¢ao Climatica e o Ambiente.

0 Banco também aprovou investimentos no valor de 100 milhdes de EUR na Republica da Africa do Sul,
sendo os projetos neste pais financiados através de uma dotagao especifica do Mandato de Financiamento
Externo, que é gerido pelo BEI, e nao pela Facilidade de Investimento ou com recursos préprios do Banco.

Em 2019, os servicos financeiros e as linhas de crédito representaram a maior parcela das operacoes assinadas
nas regides ACP, com um valor global de 472 milhdes de EUR, seguindo-se a dgua potdvel e o saneamento
(232 milhdes de EUR), a energia limpa (206 milhdes de EUR) e os transportes (199 milhdes de EUR).

O setor privado representou 57 % dos investimentos do BEI em 2019, num valor total de 663 milhdes de EUR,
perfazendo os projetos do setor publico os restantes 43 % correspondentes a 491 milhdes de EUR. Este valor ndo
inclui projetos a cargo do Mecanismo para a A¢ao Climatica e o Ambiente, que sdo todos centrados no setor
privado, mas que podem também aplicar-se a regides nao ACP.

PERFIL DAS ASSINATURAS EM 2019
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APROVACOES, ASSINATURAS E DESEMBOLSOS NAS REGIOES ACP
ENOS PTU, PROVENIENTES DE TODAS AS FONTES DE FINANCIAMENTO
(EM MILHOES DE EUR)
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DESAGREGACAO POR SETOR DE ATIVIDADE

LINHAS DE CREDITO 29% 1% 1%
SERVICOS FINANCEIROS
ENERGIA

AGUA E SANEAMENTO 17 %
TELECOMUNICAGOES
TRANSPORTES
INDUSTRIA

SAUDE

20 %
13 %

18 %

DESAGREGACAO POR INSTRUMENTO FINANCEIRO

B TOMADAS DE PARTICIPAGAO
GARANTIAS

EIMB

EMPRESTIMOS SENIOR

31%

57 %
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A digitalizacao tem-se revelado um pilar do desenvolvimento na Africa
Subsariana, sustentando todos os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel. O alargamento das redes a todo o continente permite a liga-
¢ao de mais pessoas e cria oportunidades para os grupos que carecem
de maior acesso aos servi¢os. O BEl concedeu um empréstimo de
30 milhoes de USD para ajudar a alargar a cobertura da rede movel na
Guiné.
-
A semelhanca de muitos paises na Africa Subsariana, a Guiné conta com uma boa cobertura de redes
maoveis, que sao essenciais para o desenvolvimento econémico e para a ligacdo das pessoas a servicos
digitais que podem melhorar a sua qualidade de vida. Na Guiné, porém, a rede elétrica também se encontra sob
pressdo, uma vez que a procura de eletricidade cresce a um ritmo que a capacidade instalada ndo consegue
acompanhar, levando a cortes de energia frequentes. As torres de telefonia mével tém de estar ligadas a eletri-
cidade para funcionar. Portanto, em caso de corte de energia, o sinal também é cortado, a menos que haja uma
fonte de alimentacao de reserva. Para enfrentar o problema, a Orange Guinée esta a alterar a tecnologia em que

assenta a sua atividade, garantindo um abastecimento de eletricidade mais fidvel e um acesso permanente a
rede, reduzindo ao mesmo tempo as emissoes.

UM TERRENO DIFiCIL

«A Orange tem torres em 1 500 sitios espalha- . . . .
o « Torres de telefonia mével alimentadas a energia
dos por todo o pais, e ja a cobertura de todo o

territério para chegar a populacio de solar irao difundir o sinal da rede mével na

12,4 milhdes de pessoas constitui, por si s6, um Guiné.

desafio», explica Eli Mattar, diretor estratégico . . .
da IPT Powertech. A IPT Powertech Guinea ¢ * Uma infraestrutura inovadora ao servico de

responsavel pela melhoria da rede, num sitio de milhdes de pessoas.

cada vez. «Cobrimos todo o territério do pais, . . i i

montanhas, florestas e terrenos acidentados a ambiente.

rios, lagos e oceanos», acrescenta. A IPT Power- =
tech comecou por fabricar baterias para auto- 13 e
moveis, mas em meados da década de 1990 @

diversificou a sua atividade para o setor das
telecomunicacdes, tendo a tecnologia das bate-
rias desempenhado um papel fundamental no
seu éxito no desenvolvimento desta
infraestrutura.

No que se refere a sua infraestrutura de telecomunicacées, a empresa coloca a ténica em dois elementos essen-
Ciais: as energias renovaveis e a eficiéncia energética. Uma vez que as torres de telefonia mével exigem uma
ligacdo permanente a eletricidade, mas o abastecimento elétrico na Guiné ndo é fidvel, a maioria das torres esta
atualmente ligada nao so a rede elétrica, mas também a geradores a diesel. O novo sistema permitira aliviar esse
encargo, reduzindo significativamente a necessidade de geradores e baixando, por isso, drasticamente as
emissoes.
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«Instalamos painéis fotovoltaicos nos sitios, que permitem reduzir em mais de 80 % o consumo de gasdleo pela
rede», explica Eli Mattar. Estes painéis mantém os sitios ativos quando a rede elétrica esta sobrecarregada. Na
maioria das zonas afetadas, a eletricidade estd disponivel entre seis a doze horas por dia. Todos estes sitios pre-
cisam de uma reserva de energia estavel, que é assegurada pelos painéis solares, através da alimentacédo de
baterias para os manter em funcionamento.

AUTONOMIA DA REDE

O Governo da Guiné tem planos para alargar a rede elétrica do pais. Entretanto, também estéo a ser instalados
novos sitios sem ligacdo a rede elétrica para reforcar a rede mével, o que permitird melhorar a cobertura em
termos de alcance, nas zonas rurais insuficientemente servidas, e de robustez nas zonas urbanas. «Estes sitios
representam desafios enormes ao nivel do abastecimento e da manutencao preventiva. Através desta operacao,
evitaremos a combustao de 10,7 milhdes de litros de gasoéleo», adianta Eli Mattar. Para atenuar estes desafios, o
equipamento usado é eficiente e foi concebido para durar muito tempo, minimizando o desperdicio de energia
e a necessidade de pecas de substituicdo. Também ha um beneficio indireto: <Estamos a baixar as emissdes e o
desperdicio, ao reduzir as atividades necessarias ao funcionamento», refere. «<Aqui incluem-se as viagens sema-
nais para efetuar a manutencao dos geradores a diesel, mudar o 6leo e substituir pegas.»

IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO

A penetracdo dos servicos méveis em Africa continua a crescer, e as plataformas digitais estao a criar oportuni-
dades para empreendedores, empresas em fase de arranque e empresas dos mais diversos setores de atividade,
na medida em que permitem a sua ligacdo imediata a clientes e potenciais clientes. A banca mével esta a trans-
formar vidas, ao permitir o pagamento imediato de mercadorias e servicos. As ligacoes fidveis sdo fundamentais
para manter o curso atual, e este projeto ajudara a Orange Guinée e os seus clientes.

«Aumenta, quase no imediato, a fiabilidade da rede e reduz os periodos de indisponibilidade para praticamente
zero, tanto nas zonas urbanas como rurais», sublinha Eli Mattar. A Orange Guinée poupara dinheiro, uma vez que
ja ndo precisard de investir em gaséleo nem em geradores, podendo canalizar essas poupancas para o alarga-
mento da rede, com equipamentos novos e ecoldgicos. Em 2019, a Orange construiu mais de 200 novos sitios,
estando planeados outros 220 para 2020.

O BEI cofinancia este projeto com a Sociedade Alemé de Investimento e Desenvolvimento DEG, uma instituicao
de financiamento do desenvolvimento subsidiaria do KfW. A infraestrutura criard oportunidades, potencial-
mente para milhares de pessoas, e diminui o impacto ambiental, sendo também sustentavel. Os sitios sdo
dimensiondveis, podendo suportar as tecnologias 3G, 4G e até mesmo 5G sem exigir investimento adicional do
ponto de vista energético. A Orange Guinée implementou a tecnologia 4G ao longo de 2019 e continuara a fazé-
-lo em 2020.

Estes progressos serdo necessarios para acompanhar o desenvolvimento das empresas e a generalizacdo dos

servicos moveis e em linha. Ao investir neste projeto, o BEl estd a ajudar os empreendedores e toda uma geracao
emergente na Guiné a ter as plataformas de que necessitam para criar as suas oportunidades.
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A Republica Dominicana é vulneravel a sismos e a condi¢des meteoro-
logicas extremas. O BEl concedeu um empréstimo de 50 milhées de
USD para ajudar a financiar infraestruturas resilientes, no ambito de
um programa que redne varios ministérios, financiadores e organiza-
¢oes, cujos trabalhos irao arrancar em 2020.

E m 2016, o furacdo Matthew abateu-se sobre as provincias setentrionais da Republica Dominicana, danifi-
cando gravemente estradas, pontes e casas. As dguas vindas do mar inutilizaram grandes extensdes de ter-
renos agricolas e milhares de pessoas viram as suas casas destruidas, em muitos casos sem reparacao possivel.

A medida que prosseguem as alteracdes climaticas, é provavel que os furacdes surjam com maior frequéncia e
intensidade. A Republica Dominicana langou um programa para restabelecer os servicos sociais e reconstruir
infraestruturas bésicas nas provincias de Monte Cristi, Espaillat, Puerto Plata e Duarte, que foram as mais fustiga-
das pelo furacdo Matthew. As primeiras trés sdo banhadas pelo Oceano Atlantico, na costa norte da Republica
Dominicana, e a sua proximidade ao oceano torna-as particularmente vulneraveis. Duarte, onde predomina a
atividade agricola, fica situada no interior, mas é ameacada pelas enormes descargas de agua da barragem do
rio Yuna.

Esta operacdo é cofinanciada pela Unido Europeia, através da Facilidade de Investimento para as Caraibas, e pelo
BEI, tendo como objetivo a reconstrucédo de infraestruturas bésicas (estradas, pontes, infraestruturas urbanas e
habitacdes) destruidas por catastrofes naturais. Estas infraestruturas serao construidas de forma a torna-las mais
resistentes, devendo a resisténcia geral as alteracdes climaticas nas provincias ser melhorada através da preven-
¢do de inundacdes e do melhor aproveitamento dos solos.

HABITACAO PRIORITARIA

A habitacao é a vertente principal do programa. Emerson Vegazo é o diretor-geral da Direcdo-Geral de Coope-
racdo Multilateral, a entidade da Republica Dominicana responsavel pela implementacao de projetos apoiados
pela Unido Europeia e por outras fontes de financiamento internacional. Segundo este responsavel, é facil
entender por que motivo o parque habitacional sofreu os danos mais significativos: por norma, as povoacdes
sao estabelecidas junto de rios, em regides costeiras — ou seja, nas zonas mais vulnerdveis e de maior risco, onde
€ mais provavel a ocorréncia de inundacdes e deslizamentos de terras.

Afastar-se destes locais constitui um verdadeiro desafio, mas é necessério para tornar as comunidades mais
resistentes. No que toca a habitacdo, serao construidos cerca de 1 000 novos fogos. Este é o primeiro investi-
mento do BEl em habitacdo social resistente as alteracdes climaticas em paises ACP. Entre 4 000 e 5 000 pessoas
irdo beneficiar destas novas casas, e Emerson Vegazo sublinha que sera dada prioridade aos membros da comu-
nidade em situacao de maior vulnerabilidade econdémica. «<Estamos a pensar nas familias monoparentais, bem
como nas que tém muitas criancas ou jovens. As necessidades de todos merecem a nossa atencgéo. Isso é muito
importante para nés, especialmente tratando-se de familias dirigidas por mulheres. As familias monoparentais
ja sdo uma das prioridades do governo, adianta.
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L T HABITACOES AJUSTAVEIS E SEGURAS

+ O projeto apoia as populagdes mais carenciadas  As novas habitagoes serdo construidas segundo

e vulneraveis. padrées mais elevados do que anteriormente.
Emerson Vegazo afirma que, regra geral, as anti-

+ Proporciona seguranca a familias gas habitacées ndo cumpriam as normas basi-
monoparentais. cas, tais como ter um telhado adequado, pare-
des sélidas, saneamento basico, dgua potavel,

« Esta a tornar as comunidades na Republica tomadas elétricas e acesso a servicos de teleco-
Dominicana mais sustentaveis. municagoes. «<Estamos a reunir todos estes ele-
mentos para estabelecer um padrédo de habita-

APOBREL DECENERD ¢do que possa ser seguido pelas pessoas que

estdo a construir as suas proprias casas», explica
Emerson Vegazo. «Este é um modelo de cons-
trucdo que a comunidade pode adotar e inte-
grar na sua cultura.» A questdo da cultura é rele-
vante. Estas novas habita¢des funcionam
melhor como fogos individuais, mas também se
enquadram numa estrutura comunitaria mais alargada: evitam a lotacdo excessiva e protegem contra as catds-
trofes naturais, quando estas ocorrem. A sua configuracdo permite uma evacuacao rapida e ha lugares seguros
para se abrigar em caso de sismo. Existem mecanismos de gestao de residuos, e as aguas residuais sdo devida-
mente tratadas para evitar a contaminagao. O modelo é replicavel e ajustavel — ndo sé a nivel publico no ambito
de um programa do Estado, mas também a nivel privado e individual: as pessoas que constroem as suas pro-
prias casas sdo incentivadas a seguir o mesmo modelo.

UM MODELO A SEGUIR

Este programa nao se limita a reconstrucao de casas, estradas e pontes danificadas. Segundo Emerson Vegazo,
a resiliéncia também implica uma mudanca cultural e a necessidade de equipar pessoas e comunidades vulne-
raveis. «A verdadeira mudanca néo reside nos trabalhos de constru¢ao, mas sim na unificacdo de uma cultura»,
defende. O programa reline varios intervenientes, entre os quais o Ministério da Economia, o Ministério das
Obras Publicas e o Instituto Nacional da Habitacdo da Republica Dominicana. Esta resposta conjunta tem con-
dicdes ideais para desenvolver a resisténcia as alteracdes climaticas e catastrofes naturais.
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O Uganda Development Bank (Banco de Desenvolvimento do Uganda)
ajuda as pequenas empresas do pais a desenvolverem-se, concedendo-
-lhes empréstimos em condi¢does mais vantajosas do que as normal-
mente oferecidas pelos bancos comerciais. A instituicao lancou um
novo programa de investimento, dirigido as mulheres empresarias do
Uganda, que conta com o apoio do BEI através da iniciativa «Shelnvest
for Africa».

C erca de 39 % das empresas do Uganda pertencem a mulheres, mas estas recebem apenas 9 % do crédito
comercial. Regra geral, as mulheres encontram-se sub-representadas no que toca aos servicos financeiros
e até mesmo a banca moével: a probabilidade de terem uma conta bancaria é 40 % menor do que no caso dos
homens e apenas 25 % das mulheres usam pagamentos moveis. A Estratégia Nacional de Inclusao Financeira do
Uganda pretende mudar este cenario. O Uganda Development Bank (UDBL) esta na vanguarda destes esforcos,
contando com uma linha de crédito de 15 milhdes de EUR, concedida pelo BEI através do mecanismo regional
centrado nas PME da Africa Oriental «East Africa

SME-focused Regional Facility». 0000000000000 0

SUPERAR OS DESAFIOS PARA CUMPRIRO  « O projeto ajudara a reduzir a pobreza no
«2X CHALLENGE» Uganda.

As pequenas empresas no Uganda enfrentam  « Presta apoio financeiro e consultoria a

dificuldades para obter o financiamento de que empresas pertencentes a mulheres-
precisam para crescer e evoluir. Por norma, as

taxas de juro praticadas no pais sdo elevadase . Estas empresas irdo gerar emprego e

0s prazos dos empréstimos nao sao suficiente- crescimento econdmico.
mente longos. E aqui que o UDBL intervém:
«Concedemos financiamento a taxas de juro - 5 W TCRESOIMENTD.

acessiveis», afirma a diretora-geral do banco, e oo o
il & N

Patricia Ojangole. A missdo do UDBL é ajudar a
desenvolver o setor privado no Uganda.

Foi precisamente para operacdes como esta
com o UDBL que a iniciativa «2X Challenge» foi
criada. A iniciativa «2X Challenge» é um compromisso assumido por instituices de financiamento do desenvol-
vimento, no sentido de mobilizar investimentos no valor de 3 000 milhdes de USD, até ao final de 2020, tendo
em vista a emancipacdo econdmica das mulheres. O objetivo da iniciativa «2X Challenge» é promover as mulhe-
res enquanto empresarias, lideres de empresas e funcionarias, melhorar a sua qualidade de vida e aumentar as
suas oportunidades. Esta linha de crédito cumpre o critério da iniciativa «2X Challenge», de afetar pelo menos
30 % de uma linha de crédito ou fundo de investimento a empresas detidas ou lideradas por mulheres, no
ambito de um esforco global para melhorar a igualdade de género.

Para o UDBL, trata-se de um pilar do seu plano. «<Nao nos limitamos a conceder financiamento», sublinha Patricia
Ojangole. «Interessa-nos o desenvolvimento do capital humano e a evolucéo holistica das empresas. Por um
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lado, a nossa equipa de elaboracgao de projetos trabalha com o governo e o setor privado na viabilidade dos
projetos e, por outro, a nossa equipa de consultoria ajuda os clientes a desenvolver uma melhor governagao
interna, no caso das empresas de maior dimensao. Também estamos a preparar um programa de mentoria e
formacdo para empresas em fase de arranque», acrescenta.

FINANCIAMENTO PARA TODOS OS SETORES

O UDBL conta com 115 empresas na sua carteira. Estas pertencem sobretudo a quatro setores distintos: agricul-
tura e agroindustria, industria transformadora, turismo, bem como desenvolvimento do capital humano, sendo
este Ultimo composto por instituicdes de formacao profissional, centros de aprendizagem para adultos e escolas
para criancas. Nestes setores, ha bastante diversidade: entre os beneficidrios de apoio contam-se alojamentos
turisticos, fabricantes de colchdes, hospitais, escolas de enfermagem e medicina, institutos de formacao profis-
sional, mas também cooperativas agricolas e empresas nas cadeias de valor da agroindustria. «<Entre os nossos
clientes, temos empresas lideradas por mulheres em todos os setores, refere Patricia Ojangole, acrescentando
gue «estamos a implementar iniciativas para ajudar a sua evolucéo».

A maioria das empresas lideradas por mulheres na carteira do UDBL desenvolve a sua atividade nos setores da
agricultura e da agroindustria, mas existem algumas excecdes. A Delight Supplies é a principal distribuidora de
produtos cosméticos e de beleza do Uganda, servindo clientes em todo o pais a partir das suas instalacdes em
Campala. A Crest Foam fabrica colchdes e almofadas, que vende no Uganda e no estrangeiro. Estas duas empre-
sas sao geridas por mulheres e podem servir de exemplo a outras.

UMA OFERTA ALTERNATIVA

A filosofia do UDBL quanto a forma de contribuir para a melhoria da igualdade de género no Uganda néo se
limita a concessao de financiamento a empresas detidas ou geridas por mulheres. «Para reforcar a capacidade
das mulheres, temos de criar programas especiais e produtos de financiamento adequados as necessidades das
mulheres e a sua condicdo», defende Patricia Ojangole. O UDBL costuma trabalhar diretamente com empresas
de maior dimensao. No que toca as empresas de menor dimensao, por norma, o UDBL disponibiliza fundos para
reempréstimo através de instituicdes de microfinanciamento, que estdo mais préximas e tém um melhor conhe-
cimento dos mercados local e regional.

Em ambos os casos, Patricia Ojangole identifica formas de prestar maior apoio as mulheres. «<No caso das empre-
sas pequenas e em fase de arranque lideradas por mulheres, temos de procurar criar requisitos de garantia alter-
nativos para as mulheres, refere. Este € um aspeto importante, ja que as proprietérias de empresas que ndo tém
terrenos ou outros bens iméveis podem ter dificuldade em obter crédito. Muitas vezes, esses ativos pertencem
aos homens ou estdo registados em seu nome. Para apoiar as mulheres, é necessério encontrar alternativas a
este tipo de garantias, ou entao reduzir os requisitos de garantia. <Também precisamos de programas de men-
toria especificos para desenvolver as suas competéncias de gestdo e dar acesso a plataformas de partilha de
informacdes e conhecimentos relacionados com o seu setor e a sua atividade», acrescenta.

Ainiciativa «2X Challenge» adota uma perspetiva holistica em relacdo ao apoio e a emancipagao das mulheres,
proporcionando ndo s6 uma oportunidade as empreendedoras e as mulheres que assumem riscos, mas procu-
rando também dotar um maior nimero de mulheres das ferramentas necessarias para integrarem o mercado
de trabalho formal e assumirem cargos de lideranca. Os objetivos do UDBL para os préximos anos estao a altura
destas ambicoes, pelo que este é um passo logico. Investir nas mulheres é investir em toda a humanidade.
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A economia da Nova Caleddnia é dominada pela capital do territorio,
Numea, e as empresas nas zonas mais remotas nem sempre conseguem
obter o financiamento de que precisam para se desenvolver. O BEl esta
a ajudar o Banque Calédonienne d’Investissement a mudar o
panorama.

A s empresas na Nova Caleddnia SE0 fruto i i
da sua localizacdo. O arquipélago esta

situado no sudoeste do Oceano Pacifico,tendo « QO projeto ajudaré a combater a pobreza rural
como vizinhos mais préximos o Vanuatu e a na Nova Caledédnia.

Australia. A Nova Caleddnia é composta por trés

provincias: as provincias do Norte edo Sulna  «  As empresas beneficiarias criarao emprego.

ilha principal, Grande Terre, que é longa e

estreita, e a provincia das llhas da Lealdade, que  + O projeto reduzira as desigualdades em zonas

redne as ilhas mais pequenas a volta de Grande remotas do arquipélago.
Terre. A Provincia do Sul abriga a capital,

s . ERRADICAR TRABALHO DIGNO 1[] REDUZIRAS
Numed, bem como dois tercos dos cerca de APOBREZA ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

280 000 habitantes da Nova Caleddnia. Numea
cresceu com base na extracdo mineira de
niquel: era o local mais adequado para construir
um porto. Atualmente, é 14 que se encontram
praticamente todas as principais empresas da
Nova Caledénia. Fora da capital e dos arredores,
0s proprietarios de pequenas empresas podem
sentir dificuldades.

E este panorama que o Banque Calédonienne d’Investissement (BCI) pretende alterar. «Fora do sul, a paisagem
econdémica é marcadamente rural», explica Jean Bourrelly, diretor-geral do BCl. <H& um fosso muito visivel entre
o norte e o sul. Embora a ilha seja longa e estreita, também existe uma diferenca marcada entre o leste e o oeste.
O norte é rural, enquanto o sul é urbanizado; a costa ocidental tende a apresentar um relevo suave, ao passo que
a parte leste tem imensas falésias!»

UMA VISAO DO TERRITORIO GLOBAL

Fora de Numej, as oportunidades de desenvolvimento para as empresas podem ser escassas. «<Simplesmente,
ndo ha o mesmo potencial de crescimento na Provincia Norte ou nas llhas da Lealdade», afirma Jean Bourrelly.
«Termos empresas com 30 ou 50 funciondrios cuja atividade tenha como alvo o territério como um todo, basi-
camente, ndo é uma ideia realista aqui», acrescenta. O que é realista, isso sim, é ter ambicdes a uma escala mais
local. Temos muitas empresas pequenas que podem prestar servicos locais e alargar a sua base de clientes, mas
nao dispdem dos meios para investir na sua atividade. Sdo estes os clientes alvo do BCl. <As empresas de Numea
podem ter a perspetiva de ganhar um dambito nacional, mas essa possibilidade esta vedada as da Provincia
Norte, e especialmente as das llhas da Lealdade. Assim, se imaginarmos um vidraceiro qualificado baseado em
Numed, este pode conseguir trabalho em todo o territério, mas alguém no norte ja ndo terd a mesma sorte na
capital - é isto que vemos acontecer a muitos artesaos e artifices qualificados», revela Jean Bourrelly.

E isto que, muito provavelmente, distingue o BCl dos outros bancos presentes na Nova Caledénia: o BCl esforca-

-se por ser um parceiro financeiro para todos no territério e esta disposto a assumir riscos em empresas mais
recentes e setores insuficientemente servidos. Comeca pela concessdo de pequenos empréstimos para que as
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pequenas empresas possam aumentar a sua oferta a uma base de clientes local, mas néo se fica por ai. «O nosso
objetivo é desenvolver este territério o melhor possivel e ajudar o méximo de pessoas que pudermos. E esse o
nosso ADN», afirma Jean Bourrelly. Este é o sequndo empréstimo do BEI ao BCl nos ultimos anos. O facto de se
dirigir as pequenas empresas representa uma ligeira mudanca de direcao face ao empréstimo anterior, no
ambito do qual o BEI ajudou a financiar diversas iniciativas, incluindo uma central de energia solar em pequena
escala e uma exploracdo horticola, onde os alimentos sao cultivados e vendidos no local.

SETORES A SEGUIR COM ATENGAO

Para além de planear apoiar empresas que prestam servicos locais essenciais e representam uma verdadeira
alternativa aos operadores de maior dimensao de Numea, o BCl também pretende chegar a setores novos e
insuficientemente servidos da economia, como por exemplo, o turismo. Ha varias décadas que o arquipélago é
um destino turistico, mas sem explorar todo o seu potencial neste dominio. Existem alguns complexos hotelei-
ros de média e grande dimensao, bem como alguns mais pequenos, mas fora isso, as alternativas sdo poucas.
«Ha verdadeiro potencial neste setor», afirma Jean Bourrelly. <E estou a falar de particulares que criam oportu-
nidades ndo so6 para si préprios, mas também para a Nova Caleddnia em geral.» Muitas pessoas ja tiveram a ideia
de abrir pousadas e albergues, mas ndo conseguiram obter financiamento para fazer as obras necessdrias.

Com esta linha de crédito, mais pessoas poderao desenvolver este tipo de projetos, quer como fonte principal
de rendimento, quer como complemento. Jean Bourrelly sublinha que o BCl poderia servir um nimero signifi-
cativo de mulheres empresarias desta forma. «Na nossa carteira de pequenos empréstimos, a proporcao entre
homens e mulheres corresponde a cerca de 50:50», explica. «<Muitas vezes, sdo as mulheres que tém a ideia de
abrir uma pousada. Como tém a gestédo do lar a seu cargo, veem nisso uma forma de melhorar a sua qualidade
de vida e a das suas familias. O BCl esté disponivel para ajudar a concretizar esses projetos.»

Quando Jean Bourrelly diz que as ilhas ndo estao a explorar todo o seu potencial turistico, ndo se refere apenas
ao alojamento. «A minha opinido pode ser tendenciosa, mas este lugar é maravilhoso, especialmente as llhas da
Lealdade. A lagoa é uma das mais impressionantes do mundo. Podemos fazer mais para atrair visitantes», subli-
nha. Os habitantes locais que tenham uma ideia podem sempre abordar o BCl. No passado, este banco apoiou
empresarios em nome individual que se dedicavam a pesca, mas existem outras formas de usar os barcos para
tirar partido da localizacdo das ilhas. «<Dispomos de imensos recursos naturais. A lagoa poderia ser explorada
para fins turisticos e 0 mar a nossa volta é rico e repleto de diversidade. A economia azul é um conceito para o
qual devemos olhar em termos de pesca sustentével e aquicultura», defende Jean Bourrelly.

EXPERIMENTAR ALGO NOVO

O BCl esta disposto a correr riscos para melhorar a qualidade de vida em toda a Nova Caledénia. Trata-se do
banco mais suscetivel de financiar as novas empresas e, a medida que os seus clientes evoluem, a sua relacdo
com os mesmos acompanha essa evolucdo. «<Muitas vezes, as pessoas dizem-nos que, sem a nossa ajuda, nao
teriam conseguido abrir a sua empresa e que fomos o Unico banco disposto a apoia-las desde o primeiro
momento, adianta Jean Bourrelly. O BCl esforca-se por conhecer os seus clientes, e as aprovagdes de emprésti-
mos ndo se limitam a um mero exercicio de preenchimento de quadriculas. «<Temos clientes que trabalham con-
nosco ha 15 ou 20 anos», sublinha. «Alguns deles criaram uma pequena empresa e tiveram muito sucesso no seu
nicho de mercado, mas gostariam de experimentar algo novo. Pode tratar-se de uma atividade completamente
diferente, mas sabemos que tém dom para os negdcios e capacidade de vencer.»

E aqui que reside a vantagem de recorrer ao BCl, e serd assim que a instituicdo apoiara os empresarios ambicio-
s0s nas zonas remotas da Nova Caledoénia. Os empréstimos a pequenas empresas ndo estdo amplamente dis-
poniveis no territério, mas o BCl é um banco que se esforca por concedé-los. «<Conhecemos o territdrion, afianca
Bourrelly, sorrindo. «Queremos ver mais empresas a arrancar e a evoluir em todo o lado, especialmente nas ilhas
e no norte. Se um projeto for vidvel, financia-lo-emos, independentemente de quem seja o promotor. Estamos
abertos a todos!»

PERFIL DAS ASSINATURAS EM 2019

27






PARCERIAS

O BEI é o banco da Uniao Europeia. Os acionistas do BEl sao os Estados-
-Membros da UE, que sao também quem define a abordagem aos pro-
jetos que este financia, ajudando ainda a orientar a politica do Banco.
Seria impossivel ao BEI financiar um leque tao vasto de projetos sem o
apoio dos Estados-Membros e da Comissao Europeia. Isto aplica-se
tanto as operacoes a cargo da Facilidade de Investimento como as
financiadas com os seus recursos proprios. O BEl também trabalha em
parceria com outras instituicoes. Neste capitulo, iremos analisar como
essas parcerias lhe permitem aumentar o seu impacto no desenvolvi-
mento de diversas formas.

N o contexto da Agenda 2030 e do Acordo de Paris, os bancos multilaterais de desenvolvimento (BMD) estao

empenhados em reforcar o financiamento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével e da luta global
contra a crise climética, através da mobilizacao de capital do setor privado. Enquanto procuram mobilizar fundos
junto de financiadores publicos e privados, os BMD também se preocupam com as normas, a qualidade dos
investimentos e o seu impacto, nomeadamente, os impactos sociais e ambientais, bem como a governacao, pro-
curando a melhor utilizacdo estratégica dos escassos recursos disponiveis para financiamento em condicdes
preferenciais e visando as populagdes mais carenciadas e vulneraveis.

As infraestruturas continuam a figurar entre as principais prioridades a nivel mundial. Em 2019, a presidéncia
japonesa do G20 focou-se na qualidade das infraestruturas. A presidéncia da Ardbia Saudita dara continuidade
a esta abordagem, desenvolvendo um quadro para a tecnologia nas infraestruturas, que pretende analisar como
as infraestruturas fisicas podem ser melhor combinadas com as tecnologias digitais para gerar maior impacto e
valor. Sob os auspicios do grupo de trabalho para as infraestruturas do G20, os BMD trocardo conhecimentos
através da plataforma de colaboracdo para as infraestruturas. Além disso, estdo em curso trabalhos sobre normas
para as BMD em matéria de garantias, dados e elaboracao de projetos. Os BMD estao também a explorar o ali-
nhamento ao nivel dos indicadores de sustentabilidade e da atenuacao de riscos.

O BEI desempenha igualmente um papel substancial nos esforcos internacionais para atenuar os efeitos da
migracédo. O Banco pode contribuir mais para a Agenda Europeia da Migracéo e outros esforcos internacionais
para desenvolver a resisténcia face aos choques econémicos e crises, incluindo os decorrentes das deslocacdes
forcadas em massa. Isto significa que o BEI se concentra nas necessidades de investimento a longo prazo dos
paises de origem, transito e destino de migrantes e pessoas deslocadas a forca. O papel do Banco nao é reduzir
ou travar a migragdo, mas antes contribuir para um crescimento econémico sustentavel.

Até ao momento, o BEl desempenhou um papel essencial na orientacdo da comunidade de BMD nos dominios
da migracdo e das deslocac¢des forcadas. A plataforma de coordenagdo dos BMD em matéria de migracéo e des-
locacoes forcadas aprofunda a cooperacao e facilita a transicao para um maior impacto no desenvolvimento
agregado nestes dominios. O secretariado da plataforma é gerido conjuntamente pelo BEI e pelo Banco Mundial.
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Os BMD que integram a plataforma melhoraram a cooperagdo em quatro dominios principais: quadros comuns,
partilha de dados e de conhecimentos, coordenacdo operacional e instrumentos financeiros.

A coordenacdo entre os BMD é também particularmente intensa no dominio da a¢do climatica. O BEl acompa-
nha o financiamento da acéo climatica utilizando defini¢cdes desenvolvidas e harmonizadas em cooperacdo com
instituicdes congéneres. Os BMD definiram cinco principios voluntarios: 1) o compromisso com estratégias de
acdo climatica; 2) a gestdo dos riscos climaticos; 3) a promocdo de objetivos inteligentes em matéria climatica;
4) a melhoria do desempenho climatico; e 5) a prestacdo de contas no dambito da acdo climatica. Como parte
destes esforcos, os bancos de desenvolvimento estao a elaborar uma abordagem comum a concretizacdo dos
objetivos estabelecidos ao abrigo do Acordo de Paris.

A FAMILIA DA UE

Na qualidade de banco da UE, cabe ao BEI desempenhar um papel fundamental no apoio e na aplicacéo das
politicas da UE, dentro e fora da Unido. Nos paises ACP, o BEI respeita plenamente as politicas externa e de
desenvolvimento da UE, bem como os objetivos especificos definidos no Acordo de Cotonu ACP-UE.

O Banco esté envolvido em conversacdes estratégicas e técnicas com contrapartes no Servico Europeu para a
Acao Externa (SEAE), na Direcdo-Geral para a Cooperacdo Internacional e o Desenvolvimento (DG DEVCO) e na
Direcao-Geral dos Assuntos Econdmicos e Financeiros (DG ECFIN), bem como em vdrias outras direcdes da
Comissdo Europeia, a fim de reforcar a cooperacao nas regides ACP e identificar sinergias ao nivel do financia-
mento e da combinacao de recursos. Aqui se incluem reunides de coordenacao anuais, por regido, com os
departamentos geograficos da DG DEVCO e representantes do SEAE, bem como conversagdes sobre setores
prioritarios e questoes estratégicas de prioridade horizontal, como as negociacdes pds-Cotonu.

Também a nivel dos paises, existe uma forte cooperacdo com a Comissao Europeia e com o SEAE. A instalacdo
de gabinetes locais do BEI nas delega¢ées da UE em paises fora da Unido, bem como a expansao geral da rede
de gabinetes externos do BEI resultou numa cooperagdo muito mais estreita, especialmente no terreno. O Banco
participou em varias vertentes da Alianca Africa-Europa para investimentos e empregos sustentaveis, nomea-
damente nos grupos de trabalho relativos a economia digital, as energias sustentaveis e aos transportes, setores
onde o BEI tem uma forte tradicdo em matéria de investimento. A ideia subjacente a Alianga é criar, em Ultima
analise, um vasto acordo de comércio livre intercontinental entre a Africa e a Unido Europeia. Este assunto sera
aprofundado na entrevista a Comissaria Jutta Urpilainen, na pagina 31 do presente relatério.
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Jutta Urpilainen foi nomeada Comissaria Europeia para as Parcerias
Internacionais na Comissao de Ursula von der Leyen, cargo que ocupa
desde 1 de dezembro de 2019. Nesta entrevista, Jutta Urpilainen fala
sobre as suas principais prioridades para os proximos anos, a impor-
tancia de objetivos transversais como a resposta a emergéncia clima-
tica e o reforco do apoio prestado as mulheres e raparigas, bem como a
importancia da cooperacao entre as instituicoes.

Tem dito que o seu compromisso com a Uniao Europeia ja vem dos tempos da juventude. O que foi que
motivou esse compromisso? Como é que a Unido Europeia moldou a sua visao do mundo?

A queda do Muro de Berlim foi uma experiéncia que marcou uma geracao. Fiquei impressionada com o con-
traste entre a realidade da Cortina de Ferro e a esfera crescente da democracia e da liberdade. Desde a minha
juventude como estudante, sempre lutei por uma Europa forte e unida, que fosse uma forca ao servico do bem
no mundo. Naturalmente, participei energicamente na campanha a favor da adesao da Finlandia a Uniao Euro-
peia. Durante o meu trabalho no Movimento Europeu, noutras organiza¢des da sociedade civil e na politica,
refleti muito sobre o papel da Unido Europeia no mundo.

Também falou sobre a importéancia da cooperacao e das parcerias para o desenvolvimento. Analisando
a sua experiéncia antes de se tornar Comissaria, poderia apontar-nos alguns exemplos?

Em muitos aspetos, a minha carreira politica na Finlandia serviu de preparacédo para este cargo. Em 2013, assumi
a presidéncia da Comissdo Nacional para o Desenvolvimento Sustentdvel, que constituiu um verdadeiro exem-
plo de cooperacao frutifera entre agentes do governo, da sociedade civil e do setor privado. Enquanto deputada
ao Parlamento finlandés, em 2017, fui nomeada Representante Especial do Ministro dos Negécios Estrangeiros
para a Mediacéo. A inclusao fazia parte integrante desta funcao, especialmente tendo em vista as mulheres e os
jovens, que serao uma das minhas prioridades enquanto Comissaria. Em termos geograficos, o meu foco eram
as parcerias com Africa, que me levaram, por exemplo, a Etiépia, e foi também este o primeiro pais que visitei na
qualidade de Comissaria, acompanhando a Presidente von der Leyen, apenas cinco dias apds assumir o meu
cargo. Ambas sentimos que era importante mostrar o nosso compromisso em estabelecer uma verdadeira par-
ceria com Africa.

Nenhum agente do desenvolvimento deveria trabalhar isoladamente, uma vez que existe um enorme
défice de financiamento para concretizar os ODS a nivel mundial. Como podem as parcerias promover a
eficiéncia, de modo a aumentar o impacto no desenvolvimento?

Néo é por acaso que o meu cargo, «Comissaria para as Parcerias Internacionais», tem uma designacdo diferente
do anterior. Trata-se de uma declaracao inequivoca do abandono da narrativa doador-beneficirio. O paradigma
mudou. Durante demasiado tempo, os atores internacionais trabalharam em silos, muitas vezes, procurando
atingir os mesmos objetivos, mas sem congregar suficientemente os seus esfor¢os. Chegou o momento de todos
— europeus e paises parceiros, organizacdes internacionais e sociedade civil, agéncias da ONU e intervenientes
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privados - forjarmos parcerias internacionais mais eficazes e significativas. Apenas trabalhando juntos é que
poderemos alcancar os nossos objetivos comuns.

Africa é um continente que carece de investimento, mas que também é rico em oportunidades. O que
pode ser feito para incentivar um maior investimento do setor privado? E como é que instituicoes como
o BEl e a Comissao podem contribuir?

Embora a ajuda publica ao desenvolvimento desempenhe, e continuara a desempenhar futuramente, um papel
essencial na promocao do desenvolvimento sustentdvel em todo o mundo, ela atua fundamentalmente como
catalisador: por si s6, ndo é suficiente. As Nacdes Unidas calcularam que as necessidades anuais de financia-
mento para concretizar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel até 2030 ascendem a 3,5 bilides de EUR.
Para termos éxito, precisamos da colaboracdo de todos os parceiros, incluindo do setor privado, e de aumentar
drasticamente a mobilizacdo de recursos internos e o investimento. Parte deste esforco tem a ver com a
mudanca da narrativa — e organiza¢cdes como a nossa tém um papel importante a desempenhar neste ambito.
Mas também podemos adotar medidas mais ativas para promover o investimento - é justamente esse o objetivo
da nossa Alianca Africa-Europa para investimentos e empregos sustentaveis. Gracas ao compromisso que o BE
e outros parceiros mostraram relativamente a Alianca, estamos no bom caminho para afetar 4 500 milhdes de
EUR que permitirdo mobilizar um total de 44 000 milhdes de EUR em investimento publico e privado até ao final
de 2020. Este investimento ira criar emprego e promover o desenvolvimento sustentavel. Naturalmente, a nova
estratégia global para Africa também colocara em destaque o papel importante dos investimentos.

A igualdade de género é um objetivo transversal: trata-se de um ODS, mas também é essencial para a
concretizagao dos outros ODS. O BEl lancou a iniciativa «Shelnvest for Africa» para complementar os
esfor¢os da Comissao. Como é que ambos podem aprofundar a sua cooperacao?

Aplaudo o trabalho que o BEl esta a desenvolver através da iniciativa «Shelnvest». Estou totalmente empenhada
na igualdade de género, que tem estado no centro de grande parte do trabalho da Comissao de hd muitos anos
a esta parte. Presto homenagem ao meu antecessor, o0 Comissario Mimica, pelo trabalho desenvolvido na pro-
mocao da igualdade de género. Por exemplo, juntamente com as Na¢des Unidas, a Comissdo langou a iniciativa
«Spotlight» em setembro de 2017. Este programa, no valor de 500 milhées de EUR, destina-se a erradicar todas
as formas de violéncia contra as mulheres e as raparigas através da sensibilizacdo, da mudanca de atitudes e da
alteragdo da legislacao. A iniciativa «Spotlight» é apenas um exemplo de uma parceria eficaz, que estd a ajudar
a transformar as vidas de mulheres e raparigas em todo o mundo.

A agao climatica também é um objetivo transversal. Um componente fundamental do Pacto Ecolégico
para os paises parceiros é o refor¢o da diplomacia climatica. Como pode a UE melhorar o seu apoio aos
esforcos dos paises parceiros com vista a reducao das emissdes e dos residuos? Enquanto financiador,
como pode o BEl apoiar estes esforgos?

Ao longo dos ultimos anos, foi inspirador assistir a mobilizacdo dos jovens para a causa das alteragdes climaticas.
A Presidente von der Leyen definiu como prioridades o clima, a biodiversidade e o ambiente. As alteragoes cli-
maticas e as preocupacgdes ambientais tém de ser integradas em tudo, o que fazemos, incluindo o trabalho que
desenvolvemos com paises parceiros. Na pratica, isto afeta tudo, desde a promocéo das energias verdes e de
medidas de resisténcia as alteragdes climaticas, até aos esforcos para travar a desflorestacdo e combater os resi-
duos de plastico. Congratulo-me com o facto de o BEI ter sido designado o banco da Unido para o clima na
recente comunicacdo sobre o Plano de Investimento para uma Europa Sustentavel. Para mobilizar investimentos
sustentdveis a partir de todas as fontes disponiveis, todas as organiza¢des internacionais que procuram incenti-
var o investimento privado tém de assegurar que este seja responsavel e respeitador do clima - esse é que é o
desenvolvimento verdadeiramente sustentavel.
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Estdo em curso negocia¢des para um acordo pds-Cotonu. Qual sera a melhor forma de aproveitar os pro-
gressos ja realizados?

Chegadmos a acordo sobre uma nova abordagem e as principais prioridades para orientar o trabalho da Uniao
Europeia com os 79 paises ACP nas proximas décadas. Abandonando o paradigma doador-beneficiério, as con-
versacoes atuais sobre uma nova parceria ACP-UE asseguram que adaptamos a nossa relacdo as novas realida-
des, dando resposta a desafios globais, como as alteracdes climaticas e a paz. Isto pode ter um impacto signifi-
cativo, uma vez que, em conjunto, a UE e os paises ACP representam mais de metade dos membros das Nagoes
Unidas. Mais concretamente, isto traduz-se numa nova forma de estruturar a nossa cooperacao. O futuro acordo
ACP-UE tera uma parte comum a todos os paises, com os valores e principios partilhados por todos, a que cha-
mamos «base», além de trés parcerias especificas e adaptadas: «UE-Africa», «UE-Caraibas» e «UE-Pacifico.

O BEI desenvolve a sua atividade no exterior da Unidao Europeia ha quase 60 anos. Como podem as capa-
cidades do BEI ser colocadas ao servico da acao da Unido Europeia em prol do desenvolvimento a nivel
mundial?

A nossa capacidade de envolver o setor privado e de mobilizar fundos privados serd um dos fatores determinan-
tes para conseguirmos concretizar os ODS até 2030. A Alianca Africa-Europa para investimentos e empregos
sustentdveis usa mecanismos financeiros inovadores, como a combinacao de empréstimos e subvencoes e a
prestacao de garantias, para reduzir os riscos e, assim, incentivar os investimentos. Deste modo, podemos ala-
vancar muito mais fundos para apoiar 0s nossos objetivos. Para dar um exemplo de um acordo de garantia: o
programa NASIRA utiliza 75 milhdes de EUR de fundos da UE para mobilizar até 750 milhdes de EUR em investi-
mentos destinados a empreendedores insuficientemente servidos na Africa Subsariana e nos paises da vizi-
nhanca europeia. Estima-se que este programa permita criar até 800 000 postos de trabalho e beneficie aqueles
que, normalmente, tém dificuldade em obter empréstimos a precos acessiveis, como por exemplo, pessoas des-
locadas internamente, refugiados, repatriados, mulheres e jovens. O BEl tem vastos conhecimentos e experiéncia
no mundo das financas, do investimento e do desenvolvimento sustentavel. A uma década de distancia de 2030,
a UE tem de aproveitar plenamente as ferramentas, competéncias e conhecimentos ao seu dispor para cumprir
as suas promessas e criar um mundo mais justo, mais préspero e mais sustentavel.
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A associacao de Instituicdes Europeias de Financiamento do Desenvol-
vimento (IEFD) é composta por 15 instituicoes diferentes, oriundas da
Uniao Europeia e dos paises membros da Associacao Europeia de
Comércio Livre. Em termos operacionais, o BEl e as demais instituicoes
europeias de financiamento do desenvolvimento cooperam através de
financiamentos conjuntos, principalmente no contexto de duas
iniciativas:

A INICIATIVA «<EUROPEAN FINANCING PARTNERS» (EFP)

A iniciativa «European Financing Partners» (EFP) € um veiculo de cofinanciamento, criado pelo BEI e por varias
instituicdes europeias de financiamento do desenvolvimento em 2003. A ideia era promover o desenvolvimento
sustentavel do setor privado nos paises ACP, reforcar a cooperacgao entre os financiadores elegiveis e o BEl e per-
mitir-lhes cofinanciar operacdes individuais de divida ou de participacdo no capital. Em 31 de dezembro de 2019,
a EFP tinha recebido dotacdes de valor superior a 1 000 milhdes de EUR dos seus 13 membros, tendo o BEI afe-
tado 540 milhdes de EUR através da Facilidade de Investimento ACP. A parcela mais recente foi uma contribuicao
de 50 milhdes de EUR, aprovada em dezembro de 2019. Apos cancelamentos, foi disponibilizado um montante
total de 353 milhdes de EUR, com 269 milhdes de EUR afetados a 34 projetos. As verbas comprometidas destina-
ram-se, maioritariamente, a intermedidrios financeiros (37 %), infraestruturas de telecomunicacdes (18 %) e a
industria (15 %). A Nigéria e o Quénia foram os principais beneficiarios dos fundos.

INTERACT CLIMATE CHANGE FACILITY (ICCF)

A ICCF foi criada em 2011 pelo BEl e pela Agence Francaise de Développement, com base no mesmo modelo que
ainiciativa EFP. O seu objetivo consiste em promover as energias renovaveis, a eficiéncia energética e as tecno-
logias limpas em paises emergentes, através da concessao de financiamento a longo prazo. O BEI afetou
50 milhdes de EUR ao fundo de 300 milhdes de EUR, através da Facilidade de Investimento, tendo o valor res-
tante ficado a cargo da AFD e de outras 11 instituicdes europeias de financiamento do desenvolvimento.

Em 31 de dezembro de 2019, tinham sido aprovados ou encontravam-se em apreciacao 15 projetos na regido
ACP, no valor agregado de 198 milhdes de EUR. O BEI estd a participar em dois destes projetos através da ICCF,
tendo comprometido 12,8 milhdes de EUR. O Banco estd também a cofinanciar outros trés projetos, juntamente
com o FMO, o banco de desenvolvimento dos Paises Baixos, e a ICCF. A maioria dos projetos da ICCF insere-se nos
setores da energia edlica (41 %) e solar (40 %). O BEI prevé assumir um novo compromisso perante a ICCF no
decorrer de 2020, sujeito a aprovacao. Entretanto, os atuais compromissos do BEI sdo validos até outubro de
2022, ap6s ter sido acordada uma prorrogacao por trés anos do periodo de disponibilidade, em outubro de 2019.
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ASSISTENCIA TECNICA

Através da combinacéo de recursos com subvencdes, incluindo no ambito da assisténcia técnica, o Banco pode
contribuir com os seus conhecimentos especializados para os projetos e dar orientacdes sobre as formas de
financiamento. A nivel local, os programas de assisténcia técnica do BEl podem ajudar a desenvolver as compe-
téncias dos bancos locais que sao seus parceiros, permitindo-lhes depois trabalhar diretamente com empresas
pequenas ou microempresas. O valor da assisténcia técnica também é patente no setor publico, onde as orien-
tagdes do Banco ajudam os promotores de projetos de infraestruturas publicas a realizar estudos de viabilidade,
a desenvolver planos de pormenor ou a avaliar o impacto ambiental de um projeto.

Relativamente a assisténcia técnica, em 2019, foram aprovadas 21 operacdes a cargo da dotacdo de Cotonu para
aregido ACP, no valor global de 28,5 milhdes de EUR. Estas incluem, nomeadamente, iniciativas na Africa Subsa-
riana para apoiar a emancipacao econémica das mulheres, através do programa «Shelnvest», bem como a digi-
talizacao e a iniciativa «Clean Oceans».

Foram contratualizadas nove operacdes, no valor global de 8,9 milhdes de EUR. Seis destas operacdes apoiam
projetos de infraestruturas do setor publico, enquanto as outros trés se destinam a ajudar intermediarios
financeiros.

BONIFICACOES DE JUROS

O Acordo de Cotonu defende explicitamente as bonificacdes de juros, que séo indispensaveis para tornar alguns
projetos do setor publico elegiveis para financiamento bancario. A semelhanca de outros instrumentos de com-
binacédo de recursos, as bonificagdes de juros estdo associadas, em especial, aos requisitos de concessionalidade
impostos a muitos paises ACP. Os programas de reducédo do peso da divida, como a iniciativa em favor dos Paises
Pobres Altamente Endividados — um grupo de 37 paises em desenvolvimento, com niveis elevados de divida e
pobreza, que sao elegiveis para beneficiar de assisténcia especial — impdem condicdes de empréstimo restriti-
vas. Assim sendo, as bonificacdes de juros dao resposta ao problema da sustentabilidade da divida, proporcio-
nando um valor acrescentado efetivo. O BEI respeita as regras corretas em matéria de concessionalidade, de
modo a evitar subsidiar excessivamente projetos. Em 2019, foram aprovadas nove operacdes, referentes a boni-
ficacdes no valor total de 33,6 milhdes de EUR. Foram assinadas oito operagdes, incluindo sete nos paises ACP e
uma num PTU, correspondendo a um valor total de 30,4 milhdes de EUR em bonificacdes.

Neste momento, e incluindo a reserva de operacgoes, foram afetados 98,7 % da dotacado para assisténcia técnica
e bonificacdes de juros ao abrigo do mandato de Cotonu.
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FUNDOS FIDUCIARIOS

Tendo em conta a importancia crescente dos fundos fiduciarios no financiamento do desenvolvimento, o BEI
criou varios instrumentos que utilizam fundos de doadores para apoiar projetos ao longo do seu ciclo de vida
fora da Unido Europeia, incluindo nos paises ACP. A plataforma de parceria para os fundos do Banco fornece uma
estrutura dimensionavel para gerir novos fundos fiduciarios e simplificar procedimentos. Atualmente, a plata-
forma inclui quatro fundos, o maior dos quais é o Fundo da Iniciativa de Resiliéncia Econémica (Economic Resi-
lience Initiative Fund), que diz respeito a projetos no Norte de Africa, no Médio Oriente e nos Balcés Ocidentais.
Os outros trés fundos sdo o Fundo do Setor da Agua (Water Sector Fund), a Plataforma de Financiamento Clima-
tico Luxemburgo-BEI (Luxembourg-EIB Climate Finance Platform) e o Fundo de Incluséo Financeira (Financial
Inclusion Fund). Estes fundos encontram-se em fases diferentes dos respetivos ciclos de vida, mas séo todos bas-
tante jovens. E expectavel que todos venham a desempenhar um papel essencial na operacionalizacio de pro-
jetos em Africa, embora o seu ambito de atuacio seja global. O Fundo de Incluséo Financeira foi assinado oficial-
mente em novembro de 2019.

O Fundo do Setor da Agua (WSF) foi criado no final de 2017, com uma contribuicao de 2 milhées de EUR dos Pai-
ses Baixos. O Fundo do Setor da Agua tem como objetivo a prestacao de assisténcia técnica para acelerar proje-
tos no dominio da 4gua em paises pobres e emergentes. O fundo estd a procura de solucdes inovadoras, como
sistemas de d4gua alimentados a energia solar, e tenta atrair pequenos empresarios responsaveis para o setor da
prestacao de servicos de abastecimento de dgua e envolver investidores institucionais locais no financiamento
de projetos de dgua potavel. No final de 2019, o fundo tinha aprovado duas operacdes de assisténcia técnica no
ambito do abastecimento de dgua em cidades secunddrias, uma no Niger e outra no Maldui. Neste momento,
estd a desenvolver uma reserva de projetos, especialmente na Africa Subsariana. O fundo deve atrair outros doa-
dores, de modo a permitir que instrumentos financeiros como as garantias de empréstimos e os investimentos
de capital também sejam utilizados para apoiar projetos no dominio da dgua.

A Plataforma de Financiamento Climatico Luxemburgo-BEI (LCFP) encontra-se numa etapa mais adiantada.
A ideia subjacente a LCFP é catalisar o investimento do setor privado para projetos de atenuacdo das alteragdes
climaticas e adaptacdo aos seus efeitos, que continuam a estar subfinanciados a escala global. O Luxemburgo
disponibilizou 30 milhées de EUR como financiamento subordinado, o que, por seu turno, atraird a participacao
de outros investidores nos projetos. Espera-se também que outros doadores contribuam para a plataforma. Para
além de aprovar financiamento para o «Green for Growth Fund», o LCFP também investe no «Land Degradation
Neutrality Fund», no qual o BEl participa na qualidade de investidor principal. O objetivo deste fundo, no valor
de 300 milhdes de USD, é inverter a degradacédo dos solos e reabilitar cerca de 500 000 hectares de territério, que
serdo utilizados para fins como a silvicultura e a agricultura sustentaveis. O LCFP também esta a apoiar o fundo
CRAFT, que pretende apoiar solu¢des do setor privado para projetos de adaptacao as alteragdes climéticas em
todo o mundo, e o «responsAbility Clean Power Fund», que contribuira para a eletrificacado de habitacdes e
empresas insuficientemente servidas, usando energia limpa. Este fundo centra-se nas regides da Africa Subsa-
riana, Asia e Pacifico.

O Fundo de Incluséo Financeira tem como objetivo ajudar a reforcar a capacidade dos prestadores de servicos
de microfinanciamento em Africa, nas Caraibas e no Pacifico, bem como na Asia e na América Latina. Atual-
mente, o Luxemburgo é o Unico doador do fundo, com uma contribuicdo de 3,6 milhdes de EUR, que deverdo
ser aplicados na Africa Subsariana. O Luxemburgo e o BEl tém uma parceria de longa data no dominio do micro-
financiamento, através do cofinanciamento de instituicdes de microfinanciamento e da prestacdo de assisténcia
técnica. Um exemplo dos resultados alcancados e do tipo de projetos que foram e continuaréo a ser apoiados
conjuntamente é apresentado na pagina seguinte, onde se retrata o apoio prestado as pequenas empresas no
Burquina Fasso.
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Mariam Koanda muda a disposicao das frutas e dos legumes na sua banca de venda numa rua movimentada da
capital do Burquina Fasso. Apds 30 anos de atividade, os Ultimos foram particularmente satisfatérios, porque
expandiu o negdcio e atraiu muitos clientes novos para as suas mangas, papaias, toranjas e bananas.

Mariam sempre quis desenvolver a sua empresa, mas ndo conseguia obter apoio financeiro. Quando uma agén-
cia local da Agence de Crédit pour I'Entreprise Privée abriu portas em 2012, conseguiu finalmente obter um
empréstimo e alargar o seu negdcio ao comércio grossista. «Sinto-me feliz», revela. «O meu trabalho esta a correr
bem e ndo me deixa cansada. Tenho sorte: ha muitas pessoas mais velhas do que eu, que ndo tém o que eu
tenho», desabafa Mariam Koanda.

RESOLUGCAO DE UM PROBLEMA

A ACEP, como é conhecida a mutuante, é uma empresa de microfinanciamento que concede pequenos emprés-
timos para ajudar as empresas a crescer. Desenvolve a sua atividade em cinco paises africanos: foi fundada no
Senegal, em 1989, expandindo-se depois para Madagascar, Camardes, Burquina Fasso e Nigéria. A ACEP ajuda
empresas muito pequenas a permanecer em atividade. O modelo da instituicao é idéntico em todos os locais:
abrir um escritério, conhecer as pessoas, atrair investimento e comecar a conceder pequenos empréstimos, uti-
lizando procedimentos de pedido simples.

Um dos investidores na ACEP Burkina é o «Luxembourg Microfinance and Development Fund», que investiu
35 milhdes de EUR em 53 instituicdes de microfinanciamento emergentes e prometedoras de todo o mundo.
O fundo apoia microempreendedores que ndo conseguem obter ajuda junto dos bancos tradicionais. O seu
investimento na ACEP Burkina é um pouco superior a média, totalizando 760 000 EUR. O BEI contribuiu com
5 milhdes de EUR para o fundo luxemburgués, no ambito do objetivo do Banco de ter um verdadeiro impacto
nas pequenas empresas em economias emergentes.

As pequenas empresas do Burquina Fasso séo a forca motriz da economia do pais, mas o problema é que, a
semelhanca do que acontece em diversos outros mercados emergentes, muitos empreendedores ndo conse-
guem obter empréstimos. A ACEP Burkina estd a resolver este problema, tendo atualmente sete agéncias no
pais, desde Uagadugu a Bobo-Dioulasso, Kaya e Koudougou. A empresa tem 24 000 clientes e é a segunda maior
instituicdo de microfinanciamento no pais.

UMA GRANDE AJUDA

«Estabelecemo-nos aqui porque somos flexiveis e abertos, e podemos ajudar as pessoas em poucos dias, o que
nao é a norma no setor bancario do Burquina Fasso, muito menos fora do dominio do microfinanciamento»,
afirma Valentine Nebié, gestora de investimentos na sede da ACEP Burkina, situada na Avenue Loudun, a alguns
passos da loja de Mariam. Esta proximidade que facilita as suas idas a ACEP, bem como a rapidez com que as
decisdes sao tomadas agradam a Mariam. «Acho que, depois de a ACEP nos conhecer e saber como gerimos o
nosso negocio, é uma grande ajuda», afirma Mariam.

Ela valoriza especialmente o trabalho da ACEP com as mulheres empresérias. «A minha filha mais velha é uma
mulher de negdcios, como eu. Talvez sejamos melhores nisto do que os homens. Ja de si, temos de lutar por
aquilo que temos; por isso, podem ter a certeza de que vamos dedicar-nos de corpo e alma as empresas que
construimos», explica.
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RESPOSTA RAPIDA

Zabda Moussa é outro empresério de Uagadugu que desenvolveu uma relacao estreita com a ACEP. Zabda tem
uma loja de venda e reparac¢do de produtos eletrénicos na Avenue de la Nation: vende e repara fornos, micro-
-ondas, méaquinas de lavar, frigorificos, congeladores, aparelhos de ar condicionado e televisdes. Os seus clientes,
que estdo sediados em Uagadugu e noutros grandes centros urbanos do Burquina Fasso, pretendem fazer gran-
des encomendas para empresas ou habitacdes. Zabda Moussa fornece os equipamentos que tem em armazém
ou que arranja para os seus clientes, tratando igualmente da instalacdo e manutenc¢do. Emprega quatro colabo-
radores e os produtos que tem em armazém nao sao propriamente baratos: os clientes querem a mais recente
tecnologia das marcas Samsung, LG e Sharp. «A ACEP Burkina tem sido muito solicita, e a colaboracéo é rapida e
facil», refere Zabda Moussa.

Quando fundou a sua empresa, sentiu dificuldades para obter o financiamento certo. Os bancos propuseram-lhe
um empréstimo comercial no valor minimo de 20 milhdes de francos CFA, o equivalente a cerca de 33 000 EUR,
mas ele ndo precisava de um valor téo elevado. Também houve muitos atrasos. «Era preciso um més para anali-
sar o pedido, depois mais dois meses para conceder um empréstimon, explica. O primeiro empréstimo contraido
por Zabda Moussa junto da ACEP Burkina, em 2016, ascendeu a 7 milhdes de francos CFA, o equivalente a cerca
de 10 000 EUR. Demorou uma semana desde que apresentou o pedido de empréstimo até receber o dinheiro.
«Para um empresdrio como eu, quando surge um projeto, é necessario poder reagir rapidamente. Sinto que o
financiamento da ACEP Burkina me permitiu fazé-lo e é por isso que continuo a recorrer a esta empresa.»

Zabda Moussa foi um dos primeiros clientes da ACEP Burkina a poder candidatar-se a financiamentos mais sig-
nificativos, destinados a empresas ligeiramente maiores. Acaba de receber um empréstimo de 20 milhdes de
francos CFA — um valor de que ndo necessitava quando iniciou a atividade. Futuramente, espera abrir mais lojas
e continuar a trabalhar com a ACEP. «Tenho clientes em Fada-Ngourma, Kaya and Koudougou. Seria bom estar
mais perto deles e ndo perder tempo a tratar dos assuntos a partir daqui, em Uagadugu. Também nos permitiria
expandir o negdcio, e isso é algo que me agrada. Se hoje falamos em 20 milhées de francos CFA, por que ndo
chegar aos 100 milhdes de francos CFA no futuro?», pergunta Zabda Moussa.

ASSISTIR AO CRESCIMENTO

«Tal como os nossos clientes, temos em mente a digitalizacdo e a inclusdo financeira, refere Valentine Nebié, a
gestora de investimentos da ACEP. «<Dizem-nos que estao cansados de se deslocar as agéncias e esperar durante
horas, pelo que estamos a analisar a possibilidade de tratar das renovacdes dos créditos por via digital, por
exemplo. Pensamos que isso podera agradar aos nossos clientes», adianta Valentine Nebié. A ACEP estd a dar
formacao aos seus funcionarios sobre esta tecnologia e espera poder oferecer o servigo aos seus clientes atuais.
Esta conveniéncia deverd também atrair novos clientes.

Valentine Nebié estad motivada para fazer a diferenca na vida de pessoas como Mariam Koanda. «O que mais me
agrada neste trabalho é sair, conhecer pessoas, ver como as podemos ajudar e observar como as suas vidas
mudamp, revela Valentine Nebié. «Quando Mariam comecou a trabalhar connosco, pediu um empréstimo de
1 milhado de francos CFA. A sua Ultima transacéo foi de 5 milhdes de francos CFA, o que mostra como o seu negé-
cio cresceu. Adoro este aspeto do meu trabalho. Se ndo formos para a rua e contactarmos diretamente com as
pessoas, simplesmente ndo nos podemos dedicar ao microfinanciamento», acrescenta.
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PLATAFORMA DE INVESTIMENTO PARA A AFRICA

A Plataforma de Investimento para a Africa (PIA) foi criada para disponibilizar financiamento sob a forma de sub-
vencdes para projetos na Africa Subsariana, entre 2016 e 2020. Séo elegiveis projetos de infraestruturas em areas
como as energias renovaveis e os transportes, bem como as pequenas empresas e as iniciativas no setor da agri-
cultura. Aproveitando a maior atencao dada pela Comissao Europeia a combinagao de recursos financeiros, o
Banco assegurou financiamento sob a forma de subvencdes para cinco operacées na Africa Subsariana, centra-
das nas infraestruturas e cadeias de valor agricolas. Prevé-se que sejam apresentados mais pedidos no ambito
da Plataforma de Investimento para a Africa até ao final de 2020, que é o prazo para o financiamento ao abrigo
do atual Quadro Financeiro Plurianual. Esses pedidos potenciais foram incluidos na reserva prioritaria da PIA. No
entanto, tendo em conta que os recursos combinados para algumas regides se esgotaram ao abrigo do atual
quadro, vérios projetos na reserva do BEI estao a atingir a maturidade num momento em que a disponibilidade
de subvencbes é uma incdgnita, apesar de serem projetos coerentes com as prioridades da UE.

Ao abrigo da garantia do Fundo Europeu para o Desenvolvimento Sustentavel (FEDS), foram aprovados trés
pedidos de financiamento para investimentos na Africa Subsariana. Desde entdo, ndo houve mais convites a
apresentacao de propostas para beneficiar da garantia do FEDS, e os proximos serdo langados ao abrigo do Qua-
dro Financeiro Plurianual 2021-2028.

Com o acordo da Comissdo Europeia e dos doadores, os fundos reembolsados ao abrigo do Fundo Fiduciario
UE-Africa para as Infraestruturas (FFUEAI), o antecessor da PIA, estaréo disponiveis a médio e longo prazo para
apoiar projetos na Africa Subsariana. Criado em 2007, o FFUEAI tornou-se o maior fundo fiduciario sob gestao do
BEI, com contribuicdes superiores a 800 milhdes de EUR, tendo ajudado a financiar perto de 90 projetos, através
de mais de 120 operacoes.

FACILIDADE DE INVESTIMENTO PARA AS CARAIBAS (FIC)

A FIC apoia o crescimento econdmico sustentével na regido, ao desbloquear financiamento para projetos de
infraestruturas nos dominios dos transportes, 4gua e saneamento, energia e telecomunicacées. Atualmente,
duas operacdes lideradas pelo BEI na Republica Dominicana beneficiam de subvencdes ao abrigo da FIC. Uma
delas é um acordo assinado em 2015 com a Comissao Europeia, no valor de 9,33 milhdes de EUR, para apoiar um
programa de distribuicao de energia e reducao de perdas. A outra apoia uma intervencao no dominio da recons-
trucado pos-catastrofe e da resisténcia as alteracdes climaticas. O Acordo de Delegacéo relativo a esta ultima ope-
racdo foi assinado com a Comissao Europeia em dezembro de 2018, prevendo um total de 17 milhdes de EUR em
subvencdes, sob a forma de assisténcia técnica e ajudas ao investimento. Este projeto estd em destaque na
pagina 22 do presente relatério. Sdo igualmente procuradas oportunidades de cofinanciamento em que o BEI
ou outras instituicdes elegiveis assumem o papel de financiador principal perante a FIC.
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FACILIDADE DE INVESTIMENTO PARA O PACIFICO (FIP)

A FIP apoia o crescimento inclusivo e sustentavel na regiao do Pacifico, privilegiando projetos de infraestruturas
que dao resposta as alteragdes climéaticas e investimentos ecolégicos nos dominios da energia, transportes, dgua
e saneamento, ambiente e telecomunicacdes. Disponibiliza ainda financiamento para pequenas empresas.
Atualmente, o BEI é o financiador principal de duas operacdes de assisténcia técnica que estao a decorrer ao
abrigo da FIP, com um montante total de subvencdes de 10 milhdes de EUR. Nas Ilhas Fiji, 0 objetivo da assistén-
cia técnica é tornar o sistema de abastecimento de energia elétrica do arquipélago mais resistente as condicdes
climaticas. Também estd prevista a elaboracdo de um estudo preparatério para o projeto de desenvolvimento
da producao hidroelétrica no rio Qaliwana. A segunda operacdo, referente a preparacao e execucao de projetos
em Timor-Leste, foi relancada com o governo deste pais em 2019.

COOPERAGAO COM O SISTEMA DAS NACOES UNIDAS

A cooperacao do BEI com as Na¢des Unidas tem duas vertentes principais: o Banco colabora com varias agéncias
da ONU ndo sé em questdes abrangentes e globais, como as metas climaticas da ONU e os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel, como também em setores especificos e projetos individuais no terreno. Em 2019, o BEI
reforcou a sua relacao institucional e operacional com o Programa das Nacées Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), mediante um plano de acdo que prevé uma cooperacao mais estreita em questées como a emissdo de
obrigacdes de sensibilizacdo para a sustentabilidade associadas a concretizagao dos ODS, bem como as opera-
¢oes de recuperacdo pos-crise nos paises ACP. O PNUD pretende desempenhar um papel significativo no envol-
vimento dos bancos multilaterais de desenvolvimento e das instituices de financiamento do desenvolvimento,
para ajudar a mobilizar fundos do setor privado para a concretizacdo dos ODS.

O BEI tem também uma parceria de longa data com a Organizacao das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento
Industrial (UNIDO), nomeadamente no dominio da industrializacéo e do desenvolvimento das cadeias de valor
associadas. Nas regides ACP, esta parceria foi primordial na Etidpia, onde o governo solicitou financiamento do
BEI para dois projetos importantes no ambito da estratégia de industrializacao nacional: a <Modjo Leather City»
e os parques agroindustriais. No primeiro caso, a UNIDO foi chamada a trabalhar nos aspetos da cadeia de valor,
recorrendo a financiamento da Comisséo Europeia.

Outros organismos da ONU com os quais o BEl estabeleceu parcerias incluem o Gabinete das Nacdes Unidas de
Servicos de Apoio a Projetos (UNOPS), o Fundo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento de Capital (UNCDF),
a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO), o Fundo Internacional de Desenvol-
vimento Agricola (FIDA), a UN-HABITAT, o Alto Comissariado das Na¢des Unidas para os Refugiados (ACNUR) e a
UNICEF.
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INICIATIVA DE DELEGAGAO RECIPROCA

A Iniciativa de Delegacédo Reciproca (IDR) é uma parceria conjunta entre o BEIl, a AFD e o KfW, no ambito da qual
estas organizacdes nomeiam um financiador principal para operacées cofinanciadas. As normas do financiador
principal sdo aplicadas as operagcdes em questdes como a avaliacdo e a execugao. Nos paises ACP, a metodologia
da IDR foi adotada em 25 operacdes desde a conclusao da fase-piloto. Trés dessas operacdes tiveram de ser reti-
radas devido a um impasse no projeto de investimento ou a alteragao da estratégia de financiamento dos
mutuantes. O BEI participa em 13 das restantes 22 operag¢des, assumindo o papel de financiador principal em
sete delas, designadamente em projetos no setor da dgua nas Seicheles, na Tanzania e na Zambia, bem como
num projeto no setor da eletricidade em Mocambique e noutro de desenvolvimento de infraestruturas portua-
rias no Quénia. De uma forma geral, a IDR contribui para estabelecer lacos mais fortes com os nossos parceiros
AFD e KfW, bem como para melhorar a eficacia do financiamento europeu no exterior da UE. A iniciativa facilita
as relagdes com os promotores dos projetos e contribui para aliviar os seus encargos administrativos, inspirando
também a concecdo de outros quadros de cooperacdo, como por exemplo, com o Banco Africano de
Desenvolvimento.
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COMO O BEI INTERVEM
NOS PAISES ACP E NOS PTU

O BEI é o maior emitente e mutuante supranacional do mundo. Desen-
volve a sua atividade em cerca de 160 paises, investindo em projetos
que cumprem rigorosos critérios de elegibilidade para financiamento
bancario, sustentabilidade, ambiente, desenvolvimento sustentavel e
potencial de criacao de emprego e reducao da pobreza. A Uniao Euro-
peia estabelece os mais elevados padroes ambientais e sociais. O BEI
partilha destes valores e deseja que sejam adotados de forma mais
generalizada a escala mundial.

MAIS DO QUE EMPRESTIMOS
O Banco destaca-se de outras instituicdes financeiras em quatro aspetos principais:

Recursos de longo prazo adaptados as necessidades dos projetos: o Banco utiliza cinco indicadores para
determinar as condi¢des de financiamento, entre os quais o prolongamento das maturidades tipicas, a coinci-
déncia com a vida dos ativos, o financiamento em moeda local (que pode representar até 40 % da Facilidade de
Investimento), os componentes de subvencao e as caracteristicas inovadoras no produto financeiro.

Contribuicao técnica: para além de proporcionar o financiamento, o BEl contribui também muitas vezes para
aperfeicoar as caracteristicas de um projeto em termos comerciais, sociais, ambientais, de desenvolvimento ou
de governacao empresarial.

Normas e mobilizacdo de recursos: a presenca do BEI confere valor acrescentado a opera¢do, na medida em
que exerce um efeito catalisador demonstravel e mobiliza outros recursos financeiros, particularmente entre os
seus parceiros financeiros europeus.

Flexibilidade: o BEI desenvolve continuamente instrumentos de financiamento inovadores para assegurar que
os empréstimos que concede satisfazem da melhor forma as necessidades dos mutudrios e preenchem as
lacunas de financiamento. A titulo de exemplo, podem citar-se o Pacote para a Migragcdo ACP, o Pacote para as
Infraestruturas ACP, as obrigacdes de sensibilizacdo para a sustentabilidade, as obriga¢des de responsabilidade
ambiental e a Iniciativa de Resiliéncia Econdmica.
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FONTES DE FINANCIAMENTO

O BEl emprega instrumentos diferentes para financiar diversos tipos de operacdes na Africa Subsariana, nas
Caraibas e no Pacifico. Regra geral, o Banco utiliza os seus recursos préprios para financiar as operagdes do setor
publico, predominantemente projetos de infraestruturas, sob a forma de empréstimos sénior. Estes fundos
também podem ser utilizados para empréstimos intermediados. A dotacdo para empréstimos a cargo de
recursos proprios é apoiada por acordos de garantia celebrados entre o BEl e cada um dos Estados-Membros da
UE. A Facilidade de Investimento ACP esta vocacionada para investimentos do setor privado. Para além dos
empréstimos sénior e intermediados, o Banco também efetua investimentos de capital e quase-capital, concede
empréstimos junior e subordinados, presta garantias e oferece bonificacdes de juros e assisténcia técnica. Os
recursos da Facilidade de Investimento sao disponibilizados diretamente pelos Estados-Membros da UE, ao
abrigo dos 9.2, 10.2 e 11.2 Fundos Europeus de Desenvolvimento.

O Pacote de Financiamento de Elevado Impacto é uma dotacédo separada da Facilidade de Investimento,
utilizada para projetos de impacto mais elevado, que envolvem maiores riscos, mas também tém retornos mais
altos. Esta dotacao permite apoiar iniciativas que extravasam o ambito financeiro, geografico ou setorial de
outros instrumentos. Também pode ser usada para conceder empréstimos a intermedidrios financeiros em
mercados com maior risco ou para projetos em setores com risco acrescido.

GOVERNACAO: O COMITE DA FI

O Comité da Facilidade de Investimento (FI) foi criado em 2002, sendo composto por um representante de cada
Estado-Membro e um representante da Comissao Europeia. Representantes do Secretariado-Geral do Conselho
e do Servico Europeu para a Acdo Externa também sao convidados a participar nas reunides do Comité, na qua-
lidade de observadores. A presidente do Comité da Fl é a representante finlandesa, Anne af Ursin. O BEl apoia o
trabalho da Presidente e do Comité.

O Comité da Fl reine-se para debater e aprovar questdes politicas e estratégicas relativas a atividade do Banco
nos paises ACP e nos PTU. Também emite pareceres sobre propostas de financiamento a cargo dos recursos pro-
prios do BEIl e dos recursos da Facilidade de Investimento, antes da respetiva apresentacdo ao Conselho de Admi-
nistracdo do Banco.

Deste modo, o Comité da Fl apoia o BEI no financiamento de um vasto leque de projetos nos paises ACP e nos
PTU. Por conseguinte, desempenha um papel essencial no processo de aprovacédo de projetos e proporciona um
excelente férum, onde o BEl pode aprofundar o debate sobre as suas atividades no exterior da UE com os Esta-
dos-Membros da UE e os seus parceiros na Comissdo Europeia. O Comité reuniu-se oito vezes durante o ano de
2019. No horizonte temporal abrangido pelo presente relatério, o Reino Unido era um Estado-Membro da Uniao
Europeia e, como tal, integrava o Comité. Nos termos do Acordo de Saida celebrado com a Unido Europeia,
o Reino Unido pode continuar a participar no Comité, na qualidade de observador sem direito de voto.
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FUNDOS GERIDOS PELO

Fundo autorrenovavel da Facilidade
de Investimento (FI)

9.,10.°, 11" Fundos Europeus

de Desenvolvimento

+ ACP - 3637 milhdes de EUR
+ 500 milhdes de EUR para
o setor publico destinados a
migracao

« PTU - 48,5 milhoes de EUR

- Pacote de Financiamento de
Elevado Impacto
500 milhdes de EUR + 300
milhdes de EUR paraa
migracao

« Empréstimos junior ou
subordinados

- Financiamento sob a forma
de quase-capital

- Financiamento sob a forma
de capital

- Garantias

- Bonificagbes de juros

- Assisténcia técnica
(até 15 %)

Moedas amplamente transacionadas e moedas locais

Empréstimos
sénior
Empréstimos
intermediados

Instrumentos também
disponiveis ao abrigo da FI
Moedas amplamente
transacionadas

Recursos préprios
do BEI

11.° FED

- ACP - até 2 500 milhoes
de EUR

« PTU - até 100 milhoes
de EUR

- Pacote para as Infraestruturas:
1 500 milhdes de EUR para o
setor publico

Dotacoes do 11" FED
« ACP - 634 milhoes de EUR
« PTU - 5 milhoes de EUR

TRANSPARENCIA

O BEI rege-se por elevados padrdes no que toca a transparéncia e ao respeito institucional pela responsabilidade
democratica. Como instituicao financeira publica orientada pelas politicas da UE, o Banco esta sujeito a obriga-
¢ao de transparéncia nos seus processos de decisdo e de implementacdo das politicas da UE nos paises
parceiros.

O Banco responde perante os cidadaos e tem de manter a sua credibilidade. Os principios orientadores da atua-
¢do do BEIl sdo a abertura, a boa governacdo, a participacéo e a responsabilidade democratica. Desde 2014, o BEI
publica os seus dados em consonancia com as normas da Iniciativa Internacional para a Transparéncia da Ajuda
(IITA), um quadro técnico para a publicacdo de informacdes e dados sobre atividades de cooperacdo para o
desenvolvimento. Os interessados podem descarregar dados relativos a conformidade das informacdes que o
Banco publica sobre as suas atividades com estas normas internacionais.

No mesmo ano, o BEl lancou um registo publico, que contém as avaliagdes de impacto social e ambiental dos
projetos que fazem parte das operacdes do Banco. Também estas informagdes sao publicas.
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O QUADRO DE MEDIQRO DE RESULTADOS

O BEI utiliza 0 Quadro de Medicao de Resultados (ReM) para acompanhar os resultados dos projetos no exterior
da Unido Europeia e avaliar o contributo para os objetivos da UE e do pais em questao, bem como a diferenca
que resulta da intervencao do Banco para colmatar lacunas face a oferta disponivel nos mercados locais. Este
quadro reforca o processo de avaliacao, apoia a monitorizacao ao longo do ciclo de vida do projeto e comple-
menta o processo de andlise prévia do BEI.

No inicio do ciclo de vida do projeto, o Banco identifica indicadores para cada projeto e estima as realizacdes e
os resultados previstos. Posteriormente, o BEI monitoriza o desempenho do projeto nas diferentes etapas do seu
ciclo de vida. Por exemplo, no caso dos projetos de infraestruturas, o Banco monitoriza os resultados quando o
projeto é concluido e, de novo, trés anos apds essa data. Para os projetos financiados ao abrigo do Pacote de
Financiamento de Elevado Impacto é utilizado um quadro ampliado, designado de «ReM+».

Desde a introducao deste quadro, em 2012, cerca de 700 projetos foram submetidos a uma avaliacdo ReM na
fase de apreciacgao. Os projetos no setor financeiro e alguns projetos de infraestruturas aprovados ao abrigo
deste quadro estdo a chegar agora a fase de conclusao.

Na medida do possivel, o Banco harmonizou os indicadores do ReM com os de outras instituicdes financeiras
internacionais, a fim de simplificar a prestacéo de informagdes a que os clientes estao obrigados no ambito de
operacoes cofinanciadas. O BEI também alinhou os indicadores com a Comissao Europeia, no quadro da «plata-
forma de combinagao de recursos» da UE para projetos de desenvolvimento que exigem uma combinacdo de
subvencdes e financiamento sob a forma de empréstimos. O BEI trabalha em permanéncia com outras agéncias
de desenvolvimento e instituicdes financeiras para melhorar a coordenacao e a harmonizacéo dos indicadores
de resultados utilizados.

O QUADRO REM

Verifica a elegibilidade ao abrigo dos mandatos do
BEI e classifica a contribuicdo para as prioridades
nacionais e da UE.

: resultados
2.0 pilar :  Classifica a qualidade e a solidez da opera¢do com base ( _
: : Itad dos. Y e
: nos resultados esperados : realizacoes

Classifica a contribuicao técnica e financeira do BEI
em relacao as alternativas disponiveis no mercado.
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UM ENTENDIMENTO MAIS PROFUNDO: A COLABORAGAO COM A GLOBAL DEVELOPMENT NETWORK

O BEl investe na investigacao aprofundada de determinados projetos ou carteiras para compreender melhor o
impacto ao nivel dos beneficiarios finais. Por exemplo, num programa-piloto realizado em parceria com a Global
Development Network (GDN), o BEI reuniu um conjunto de investigadores oriundos de Africa e das Caraibas para
estudar o impacto de projetos do setor privado em Africa, concentrando-se no investimento com impacto.
A Global Development Network recorreu a especialistas conceituados a nivel mundial para a prestacao de acon-
selhamento técnico ao programa, a fim de garantir que os estudos fossem realizados com o maximo rigor pos-
sivel e utilizando os métodos mais atualizados. Esta abordagem reforcou a capacidade das comunidades de
investigacdo em Africa e nas Caraibas. Além disso, constituiu uma valiosa experiéncia de aprendizagem para o
BEl e os seus clientes. Até ao momento, o BEl apoiou investigadores da Etidpia, Ruanda, Senegal, Mali, Camardes,
Gana, Nigéria, Quénia e Gambia, e quatro estudos dos primeiros trés ciclos ja foram publicados no website do
BEI, estando prevista a publicacdo de outros estudos em 2020 e 2021. As conclusdes dos investigadores propor-
cionam ao BEl uma perspetiva diferente para compreender o seu impacto no desenvolvimento, podendo ajudar
o Banco a melhorar a sua eficacia a este nivel.

O Departamento de Parceiros Internacionais do BEI tem a seu cargo a gestdo de todas as atividades do Banco na
Africa Subsariana, nas Caraibas, no Pacifico, na Republica da Africa do Sul e nos paises e territérios ultramarinos,
sendo igualmente responsavel pela realizacdo de atividades com interesse para os paises ACP ao abrigo de man-
datos especiais. Para além disso, os colaboradores da Direcao de Projetos, do Secretariado-Geral, do Departa-
mento de Gestao de Mandatos, da Direcdo de Gestao e Reestruturacdo das Operacdes, da Divisao de Acompa-
nhamento das Operacgdes, da Divisao de Instrumentos de Capital Préprio e Microfinanciamento, da Divisdo de
Fundos Fiduciarios e Combinacédo de Recursos e da Direcdo Juridica também estdo empenhados em assegurar
0 sucesso das operagdes nos paises ACP.

No final de 2019, contavam-se 109 membros do pessoal encarregados das operacdes nos paises ACP, distribuidos
entre a sede do BEI no Luxemburgo e as representacdes e os gabinetes regionais externos na regido ACP.

As representacdes externas do BEl desempenham vérias fungdes essenciais para as atividades do Banco, promo-
vendo e facilitando a sua missao e as suas atividades em consonancia com os objetivos do Grupo BEI. Asseguram
as relacdes institucionais, a prospe¢ao comercial e 0 acompanhamento ao longo do ciclo de vida dos projetos,
bem como a gestdo das relagdes a todos os niveis de tomada de decisdo nos setores publico e privado.

A presenca externa do BEI é composta por seis representacdes regionais, que abarcam a Africa Ocidental, Orien-
tal e Central, a Africa Austral e a regido do Oceano Indico, bem como as regides das Caraibas e do Pacifico.
A representacao em Adis Abeba abrange a Etidpia e as relacdes com a Unido Africana.

As primeiras duas representacdes do BEIl para a regido ACP foram criadas em 2017, em Barbados e em Dacar, para
reforcar a presenca e o alcance local do Banco.

Ao abrigo de um acordo formal de cooperagdo com o SEAE, sempre que possivel, o BEl partilha o espaco com as
delegacgdes da UE. Esses acordos ja estavam em vigor em Abidjan, Adis Abeba, Santo Domingo, laundé, Barba-
dos e Dacar. Em 2019, a representacéo regional do BEI em Nairobi também se mudou para as novas instalagcdes
da Delegacéo da UE.
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As operacdes do BEI nos paises de Africa, Caraibas e Pacifico e nos paises e territérios ultramarinos sio realizadas
ao abrigo do Acordo de Parceria ACP-UE («Acordo de Cotonu», 2000-2020) e da Decisao de Associacao Ultrama-
rina, que constituem o quadro juridico que rege as relagdées da UE com estas regides. O financiamento ao abrigo
destes acordos provém dos orcamentos dos Estados-Membros da UE, através do Fundo Europeu de Desenvol-
vimento (FED), e dos recursos préprios do BEI, que este capta nos mercados de capitais internacionais.

O Banco tem a seu cargo a gestao da Facilidade de Investimento. Este fundo autorrenovével responde as neces-
sidades de financiamento de projetos de investimento realizados nestas regides, recorrendo a um amplo leque
de instrumentos flexiveis de tomada de risco. Para acompanhar a preparacao e execucdo dos projetos que finan-
cia, 0 BEI também pode conceder aos seus mutuarios e beneficiarios finais subvencdes sob a forma de bonifica-
¢Oes de juros e assisténcia técnica.

Nos termos do Acordo de Cotonu (assinado em 2000 e revisto em 2005 e 2010), o objetivo central da cooperagao
ACP-UE é a reducdo da pobreza, o desenvolvimento sustentavel e a integracdo progressiva dos paises ACP na
economia mundial (@rtigo 19, n.° 1).

O Acordo estabelece ainda que «as estratégias de cooperagao ACP-UE [...] tém por objetivo: assegurar um cres-
cimento econémico, rapido e sustentado, que permita criar postos de trabalho, desenvolver o setor privado,
aumentar o emprego, melhorar o acesso aos recursos produtivos e as atividades econémicas e promover a coo-
peracao e a integracao regionais» (artigo 202, n.° 1).

De acordo com o Consenso Europeu sobre o Desenvolvimento, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio das
Nacdes Unidas e agora também os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas, as operacoes
do BEI nos paises ACP apoiam projetos que proporcionem beneficios sociais, econdmicos e ambientais susten-
taveis, respeitando estritamente as obrigacdes de transparéncia que devem orientar a gestdo de fundos
publicos.

RELATORIO ANUAL 2019 SOBRE AS ATIVIDADES DO BEI NOS ACP E NOS PTU



Ao refletir sobre os projetos apoiados pelo BEl em 2019, em termos de assinaturas, saltam a vista alguns aspetos.
O nuimero de projetos apoiados permaneceu no nivel recorde registado em 2018, mas houve uma ligeira descida
na sua dimensao média. Mais de metade do investimento total do BEI destinou-se a Estados frageis e paises
menos desenvolvidos. O Banco assinou as duas primeiras operagdes ao abrigo da iniciativa «Shelnvest for Africa»,
que pretende fomentar investimentos no valor de 1 000 milhées de EUR destinados a acdo climética e ao finan-
ciamento de pequenas empresas, com uma ténica especial nas mulheres e raparigas. Estas opera¢des ajudam a
catalisar 130 milhdes de EUR para empresas de varias dimensdes que sao detidas e lideradas por mulheres.

Estes projetos e nimeros demonstram que o BEI pretende ter um verdadeiro impacto no desenvolvimento e
apoiar iniciativas excelentes, que irdo ajudar as pessoas no terreno e contribuir para a concretizagao global dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. De certa forma, as prioridades que orientam o BEl desde que este
comecou a investir nas regides ACP, através da Facilidade de Investimento, ndo se alteraram. O Banco continua a
acreditar firmemente que investir no desenvolvimento do setor privado e nas infraestruturas basicas que o sus-
tentam é a melhor maneira, e a mais eficaz, de combater a pobreza.

Nos ultimos 17 anos, o BEI alterou a forma como apoia as suas prioridades, bem como as prioridades de desen-
volvimento da Unido Europeia. O Pacote de Financiamento de Elevado Impacto, que faz parte da Facilidade de
Investimento, permitiu ao BEI ir mais longe e aplicar o seu financiamento em setores de maior risco, que anterior-
mente estavam vedados ao Banco. Quadros internacionais como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nac¢des Unidas deram destaque ao BEl enquanto banco de investimento, mas também promoveram a uniao
de esforcos entre organizacdes de todas as dimensdes: por um lado, fornecem uma orientacado geral, e por outro,
relnem instituicdes, financiadores, ONG e governos que comungam do mesmo espirito. Estabelecendo um qua-
dro a escala mundial, tornaram as parcerias mais profundas e eficazes, além de promoverem um espirito de coo-
peracdo. Este foi um dos aspetos realcados na avaliacao final da Facilidade de Investimento, onde se sublinhou
que esta foi capaz de adaptar-se ao longo do tempo para refletir a evolucao das prioridades. A concluséo princi-
pal da avaliagao foi que a Facilidade de Investimento cumpriu o seu mandato ao ajudar a reduzir a pobreza,
direta e indiretamente, e ao promover uma maior integracio econémica da Africa Subsariana, das Caraibas e do
Pacifico na economia mundial.

E imbuido do mesmo espirito que o BEI pretende atuar nos préximos anos. As negociacdes relativas ao papel do
Banco na arquitetura do financiamento do desenvolvimento prosseguem. O mandato de Cotonu cessa no final
de 2020. Nos proximos meses, o BEI pretende conclui-lo com éxito e utilizar todos os recursos disponiveis,
nomeadamente o Pacote para as Infraestruturas ACP e o Pacote para a Migracdo ACP. O Banco continuard a
seguir as prioridades estabelecidas na sua estratégia: o desenvolvimento inclusivo e sustentavel do setor pri-
vado, a promocdo do crescimento com baixas emissdes de carbono e resistente as alteracdes climaticas, o exer-
cicio do seu papel na concretizacdo dos ODS e o reforco da resiliéncia econdmica em todo o mundo.

As regies de Africa, das Caraibas e do Pacifico estao todas em transformacéo. O BEI, na qualidade de banco da
Unido Europeia, anseia por ajuda-las nessa transicao, em parceria com instituicées congéneres como a Comissdo
Europeia e o Servico Europeu para a Acéo Externa. As populacdes das trés regides merecem todas as oportuni-
dades para melhorar as suas condicdes de vida, bem como as das suas familias e comunidades. O BEI esta pronto
a acompanha-las nesse percurso.

Maria Shaw-Barragan é a diretora do Departamento de Parceiros Internacionais do BEI, responsdvel pelas operacées
de financiamento nas regiées da Africa Subsariana, das Caraibas, do Pacifico, da Asia e da América Latina.
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PAISES PARCEIROS DA REGIAO ACP E PAISES

E TERRITORIOS ULTRAMARINOS

AFRICA

- Africa do Sul**

- Angola

+ Benim

- Botsuana

- Burquina Fasso
+ Burundi

- Cabo Verde

- Camardes

- Chade

- Comores

- Congo

- Costa do Marfim
« Eritreia

- Etiopia

- Gabao

- Gambia

- Gana

- Guiné

- Guiné Equatorial*
- Guiné-Bissau

- Jibuti

+ Lesoto

- Libéria

- Madagascar

- Malaui

- Mali

- Mauricia

- Mauritania

- Mogambique

- Namibia

- Niger

- Nigéria

- Quénia

- Republica Centro-Africana
- Republica Democrética do Congo
- Ruanda

- Sdo Tomé e Principe
- Seicheles

- Senegal

- Serra Leoa

- Somalia

- Suazilandia

- Sudao do Sul*

- Sudao*

- Tanzania

- Togo

- Uganda

- Zambia

- Zimbabué

CARAIBAS

- Antigua e Barbuda

- Baamas

- Barbados

- Belize

- Cuba*

- Dominica

- Granada

- Guiana

- Haiti

- Jamaica

- Republica Dominicana
- Santa Lucia

- Séo Cristévao e Nevis

- Séo Vicente e Granadinas
+ Suriname

- Trindade e Tobago

PACIFICO

- Fiji

- Ilhas Cook

« Ilhas Marshall
- Ilhas Saloméao
- Micronésia

- Nauru

- Niue

- Palau

- Papua-Nova Guiné
- Quiribati

- Samoa

- Timor-Leste

- Tonga

- Tuvalu

- Vanuatu

* Estado ACP que ndo é signatario ou ndo ratificou o Acordo de Parceria de Cotonu revisto.

** ffrica do Sul: embora seja parte do grupo regional de Estados ACP e signatéria do Acordo de Parceria de Cotonu, a Africa do Sul recebe assisténcia do BEI ao abrigo de um mandato diferente.

PTU

- Anguila

- Aruba

- Bermuda

- Bonaire

- Curacgau

- Geodrgia do Sul e Sandwich do Sul
- Gronelandia

- llhas Caimao

- llhas Falkland

- llhas Turcas e Caicos

- Ilhas Virgens Britanicas

« Monserrate

- Nova Caledonia e Dependéncias
« Pitcairn

« Polinésia Francesa

- Saba

- Santa Helena e Dependéncias
- Santo Eustdquio

- Sdo Bartolomeu

- S&o Martinho (Sint Maarten)

- S&o Pedro e Miquelon

- Territério Antértico Britanico

- Territério Britanico do Oceano

Indico

- Territérios Austrais e Antarticos

Franceses

- Wallis e Futuna

PAISES PARCEIROS DA REGIAO ACP E PAISES E TERRITORIOS ULTRAMARINOS
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DESAGREGACAO POR REGIAO DESDE 2003

M Africa Ocidental e Sahel

1| Africa Central

I Africa Oriental

M Africa Austral e Oceano Indico

97

projetos

3 700 milhoes
de EUR

58

projetos

25

projetos
2700 milhoes

632 milhoes

Regional - Regional - de EUR
Estados ACP Africa

35 52

projetos projetos

77

projetos

P <P

985 milhdesde 1300 milhoes
EUR de EUR

2 800 milhoes
de EUR

Caraibas 3 7
projetos

863 milhoes \ 394 milhoes -

W -

deEUR % de&UR
o

Pacifico 26

projetos
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A HISTORIA DO BEI AO ABRIGO

DO MANDATO DE COTONU,

DESDE ABRIL DE 2003 ATE
DEZEMBRO DE 2019, EM NUMEROS

ASSINATURAS A CARGO DA FACILIDADE DE INVESTIMENTO ACP EDOS
RECURSOS PROPRIOS DO BEI (EM MILHOES DE EUR)

1500
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900
60

2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019

o

30

o

M FACILIDADE DE INVESTIMENTO W RECURSOS PROPRIOS DO BEI

FONTES DE FINANCIAMENTO: FACILIDADE DE INVESTIMENTO ACP E RECURSOS
PROPRIOS DO BEI

B FED
B RECURSOS PROPRIOS DO BEI

43 %

57 %
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DESAGREGACAO POR REGIAO FINANCIADA

CARAIBAS 6 %
AFRICA CENTRAL E ORIENTAL
PACIFICO

REGIONAL - AFRICA E ESTADOS ACP
B AFRICA AUSTRAL E OCEANO INDICO
m AFRICA OCIDENTAL E SAHEL

25 %

3%

DESAGREGACAO POR INSTRUMENTO FINANCIERO

M ACORDO DE AGENCIA

TOMADAS DE PARTICIPACAO 1% 4%
GARANTIAS 10 %
® EIMB
B EMPRESTIMOS SENIOR
B EMPREST. SUBORDINADOS E QUASE-CAPITAL 1%

26 %

58 %
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DESAGREGACAO POR SETOR DE ATIVIDADE

B LINHAS DE CREDITO 9 9% 1%
" SERVICOS FINANCEIROS
B ENERGIA

" AGUA E SANEAMENTO
B TRANSPORTES

u TELEICOMUNICACOES 11 %
= INDUSTRIA

B SERVICOS, INCL. TURISMO

12 %

23 %

SETOR PRIVADO VS. SETOR PUBLICO

B SETORPRIVADO
B SETORPUBLICO

40 %

60 %
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DESAGREGACAO POR SETOR E POR REGIAO
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AFRICA AFRICA AFRICA REGIONAL-  CARAIBAS PACIFICO
OCIDENTAL ~ CENTRAL AUSTRAL AFRICA
E SAHEL EORIENTAL  EOCEANO E
INDICO  ESTADOS ACP
B AGRICULTURA, PESCASESILVICULTURA B SAUDE B TRANSPORTES
B LINHAS DE CREDITO B INDUSTRIA ¥ DESENVOLVIMENTO URBANO
B EDUCAGAO “ SERVICOS, INCL. TURISMO = AGUA E SANEAMENTO
M ENERGIA W RESIDUOS SOLIDOS
% SERVICOS FINANCEIROS B TELECOMUNICAGOES
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